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RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY

1. Podstawa teoretyczna dla realizacji
projektu Drogowskaz Zyciowy'

Zaoferowane w projekcie Drogowskaz Zyciowy oddziatywania resocjalizacyjne
mieszcza si¢ w nurcie autorskiej, naukowej koncepcji profesora Marka
Konopczynskiego. Jest ona alternatywna wobec tzw. klasycznych form oddziatywan
resocjalizacyjnych 1 polega na wzmocnieniu 1 rozwoju potencjatdw osobowych
1 spotecznych wychowankéw. Tak rozumiana resocjalizacja jest w swojej istocie
procesem rozwojowym, a nie korekcyjnym, czy psychokorekcyjnym. Koncepcija
tworczej resocjalizacji definiuje nieprzystosowanie spoleczne jako problem wadliwie
uksztaltowanej tozsamos$ci, natomiast proces resocjalizacji jako kreowanie
1 ksztatltowanie odmiennych parametrow tozsamosci nieprzystosowanych spotecznie
0s0b.”

Oznacza to, ze stosowane metody tworczej resocjalizacji odkrywaja 1 rozwijaja
potencjaty 1 talenty nieletnich, a przez ich wzmacnianie doprowadzaja do odmiennych
prezentacji spotecznych (prawidlowego funkcjonowania w rolach spotecznych).
Koncepcja okresla resocjalizacje jako zmiang, nie przez korekt¢ czy reedukacje, jak to
si¢ tradycyjnie czyni, a przez rozwoj strukturalnych czynnikow i1 mechanizmow
procesoOw tworczych osob nieprzystosowanych spolecznie oraz wyposazanie ich

. .. ;. 3
w nowe kompetencje i umiejgtnosci spoteczne.

Istota tworczej resocjalizacji jest wyjscie z zatozenia, ze mozna podja¢ probeg przemiany

mtodego przestepcy (czy ogolnie milodziezy nieprzystosowanej spotecznie) tj.

1 Rozdziat zostal napisany w oparciu o ksiazk¢ M. Konopczynskiego, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, 2010

2 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.135
3 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.136
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RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY

wykreowania odmiennych od dotychczasowych parametrow jego tozsamosci, ktore
decyduja o jakosci kontaktow z innymi ludzmi.

Glownym celem praktycznych zabiegdw tworczej resocjalizacji jest przemiana
tozsamosci indywidualnej 1 spotecznej nieprzystosowanej spotecznie mtodziezy przez
wychowawcze stymulowanie rozwoju jej struktur poznawczych i1 tworczych oraz
wyposazanie jej w nowe indywidualne 1 spoteczne kompetencje.

Zabiegi te, przybierajace metodyczna postac pracy teatralnej, sportowej, do§wiadczen
dramowych, plastycznych czy muzycznych, moga wykreowa¢ odmienne parametry
osobowe milodego czlowieka. Pomdc wyposazy¢é go w nowe umiejetnosci,
umozliwiajace mu nawiazanie poprawnych kontaktéw migdzyludzkich. Osiagnigcie
tego celu jest mozliwe nie tylko przez zmiang czy korekte jego dotychczasowych
dewiacyjnych zachowan i postaw, lecz przede wszystkim przez jego wewngtrzny
rozwdj. Rozwdj ten jest rozumiany nie jako dostarczanie konkretnej wiedzy szkolnej czy
dydaktyczne ksztattowanie poprawnych spolecznie postaw, ale jako odkrycie 1
rozwijanie jego potencjatow i talentow. *

Prof. Konopczynski pisze, iz w resocjalizacji przyjeto sig, ze proces wychowania polega
gtéwnie na korekcyjnym wykluczeniu repertuaru wadliwych 1 patologicznych reakcji,
zachowan 1 postaw oraz zwiazanych z nimi motywacji, preferencji 1 nastawien
antyspolecznych. Ta perspektywa bezposrednio rzutuje na stosowane zabiegi
wychowawcze. Z reguly przybieraja one posta¢ korektywnych postgpowan
psychopedagogicznych, ktéorych zadaniem jest wygaszanie badz modyfikowanie
wspomnianych czynnikéw. Rownolegle probuje si¢ rowniez odbudowac zaniedbane,
znieksztatcone lub nieuksztattowane w procesie socjalizacji cechy osobowe, ktore u tzw.
normalnej mlodziezy gwarantuja poprawne funkcjonowanie spoteczne. Zaklada si¢
jednoczesnie, ze wychowankowie placowek resocjalizacyjnych 1 tak z reguly nie
osiagaja poziomu istnienia spotecznego swoich, przebywajacych na wolnosci,
rowiesnikéw. W zwiazku z tym przykladana do nieletnich miara edukacyjna 1

wychowawcza ma z zatozenia nizsze parametry.’

4 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.13
5 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.14
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RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY

Koncepcja tworczej resocjalizacji uyjmuje proces resocjalizacji z innej perspektywy.
Wychodzi naprzeciw tym wszystkim, ktorzy sukcesoOw resocjalizacyjnych upatruja
w poszukiwaniu i rozwijaniu potencjatow wychowankow. To przede wszystkim dzigki
nim moga oni ,,przekroczy¢ prog nadziei" 1 znalez¢ si¢ po ,,wlasciwej stronie zycia" —jak
pisze prof. Konopczynski.Koncepcja tworczej resocjalizacji traktuje resocjalizowanie
mtodego, nieprzystosowanego spotecznie cztowieka w kategoriach kreatywnej zmiany.
Zmiana ta jest wywotywana przez praktyczne stosowanie metod twérczej resocjalizacii.
Uzyskiwane dzigki temu nowe autoprezentacje spoteczne wychowankéw umozliwia im
internalizowanie tych cech, ktore do tej po ry byly poza ich zasiggiem, bez wzgledu na
rodzaje stosowanych tradycyj nych zabiegéw wychowawczych. W konsekwencji
zmiana ta moze prowa dzi¢ do uzyskania nowych kompetencji 1 umiej¢tnosci
spolecznych oraz wykreowania nowych tozsamosci - indywidualnej 1 spotecznej -
mtodych ludzi.

Powstanie koncepcji tworczej resocjalizacji jest proba poszukiwania nowych, bardziej
skutecznych drég resocjalizacji. Klasyczne formy oddzialywania na nieletnich
w $rodowiskach instytucjonalnych i §rodowiskach naturalnych okazuja si¢ mato
konstruktywne 1 nieefektywne, dlatego nalezy poszukiwa¢ nowych drog docierania do
swiadomosci i sfery emocjonalnej trudnej, nieprzystosowanej i przestep czej mtodziezy.
Drogi te powinny by¢ atrakcyjne, przyciagajace i niezbyt skomplikowane. Obecnie
w resocjalizacji dominuja raczej mato nowocze sne teorie 1 pomysty metodyczne. Co
prawda w opracowaniach teoretycznych nie brakuje pomysiéw nowoczesnych
1 innowacyjnych metod wychowawczych, jednak, jak pisze prof. Konopczynski -
praktyka resocjalizacyjna realizowana w S$rodowiskach instytucjonalnych
1 pozainstytucjonalnych nie moze wykroczy¢ poza krag behawioryzmu, osadzonego
w teoriach kontroli spolecznej, interakcjonizmu i eklektyzmu. ’

Koncepcja tworczej resocjalizacji rdzni si¢ w pigciu za sadniczych kwestiach od
dotychczasowych, tradycyjnych sposobow rozu mienia istoty wychowania
resocjalizacyjnego, wynikajacego z zatozen pe dagogikiresocjalizacyjne;j:

6 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.15 i nastgpne
7 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.22
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1. okresla resocjalizacje jako proces rozwijania i kreowania potencjatow,
a nie, jak si¢ przyjelo, korektywna zmiang parametrow spotecznych
1 osobowych nieletnich;

2. traktuje nieprzystosowanie spoteczne jako problem wadli wie
uksztattowanej tozsamosci, a nie wadliwych postaw, nieakceptowania
1 przestrzegania norm spotecznych, niecadekwatnych postaw, przekonan
1 nastawien, zaburzonych relacji interpersonalnych 1 wadliwych rol
spotecznych czy patologicznych zachowan, cech osobowosci oraz
preferencji aksjologicznych;

3. celem resocjalizacji jest w istocie wykreowanie nowych parametrow
tozsamos$ci wychowankow, a nie korektywna zmiana przekonan,
nastawieni preferencji aksjologicznych czy form reakcji, zachowan, postaw

110l spotecznych;

4. $rodkiem do tego celu jest rozwoj strukturalnych czynnikow
1 mechanizmoéw procesOw tworczych nieletnich, a nie zamiana wadliwych
form funkcjonowania na inne, akceptowane spotecznie, przez
wychowawcza korekcje, psychokorekcje, psychomodyfikacje, czy inne
sposoby antropotechnicznych oddzialywan wychowawczych;

5. proponowanym sposobem, a wi¢c metoda osiagania tego celu jest
resocjalizowanie przez trenowang autoprezentacj¢ wizualizowanych

parametréw tozsamosci.”

Zdefiniowanie tworczych kontekstow oddzialywan resocjalizacyjnych (jak to ma
miejsce w koncepcji tworczej resocjalizacji) pozwolito spojrzeé¢ na procesy korekcyjne
1 terapeutyczne, stosowane wobec 0sob nieprzystosowanych spolecznie, z innej niz
dotad perspektywy. Zdecydowanie przesunigte zostalty akcenty z oddziatywan
o charakterze modyfikacyjno-korekcyjnym na oddzialywania o charakterze
rozwojowo-kreacyjnym. Natomiast cel pozostat ten sam. Efektem procesu tworczej
resocjalizacji jest readaptowany spotecznie cztowiek, ktory przez rozwdj swoich
potencjatow uzyskal nowe kompetencje spoleczne. Taka perspektywa zaklada

8 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.128 1 129
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wyposazenie osoby resocjalizowanej w kompetencje autostymulowania rozwoju
struktur procesu tworczego 1 dzigki temu rozwiazywania swoich problemoéw w sposob
innowacyjny, ale akceptowalny spotecznie.’

Badania prof. Konopczynskiego wsrdd placowek resocjalizacyjnych w Polsce
pokazaty, ze realizowana jest szeroka oferta zaje¢, opartych na wychowawczym
wykorzystywaniu roli kultury 1 sportu. Zajecia te nie maja jednak metodycznych
walorow zaje¢ kulturotechnicznych.Istota resocjalizacyjnych oddzialywan
metodycznych, wykorzystujacych mozliwosci kultury 1 sportu jest takie ich
zaprojektowanie 1 wykonanie, aby uruchomily potencjaty nieletnich (rozwijanie
talentéw, rozwoj zainteresowan, dobra zabawa). Do tego, aby proces rozwoju mogt
przebiegac poprawnie, potrzebne sg odmienne od stosowanych formuty oraz nacisk na
ich metodyczny charakter. Przede wszystkim zajecia sportowe powinny mie¢ charakter
cyklicznych ,.treningdow" aktywnosci fizycznej 1 interpersonalnej (od 6 miesigcy do 24
miesigcy). Ich efektem powinny by¢ regularne rozgrywki sportowe (ligi sportowe)
miedzy wychowankami a mtlodzieza ze S$rodowisk otwartych. Zajecia sportowe
traktowane jako zabiegi resocjalizacyjne, nie moga by¢ stosowane jak szkolne zajecia
wychowania fizycznego. Nieletni musza mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia
(przetrenowania) nabywanych umiejgtnosci (szczegolnie interpersonalnych) poza
placowka resocjalizacyjna jeszcze w trakcie swojego w niej pobytu. Ma to duze
znaczenie 1 jest swoistym ,testem" skutecznosci realizowanych zabiegdéw

wychowawczych."

Szkolenia i zajecia oferowane w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy spehiaja
te warunki, aby oddzialywanie resocjalizacyjne (zgodnie z koncepcja tworczej
resocjalizacji) przynioslo pozadane efekty wychowawcze.

9 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.171 i nastgpne
10 M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2010, s.309

w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany na podstawie umowy ze Swigtokrzyskim Biurem 1
Rozwoju Regionalnego w Kielcach petniacym rolg Instytucji Posredniczacej I Stopnia 3 R

F T4 2PYSRIT LR
RN | RET DAL R



RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY

2. Opis przedmiotu ewaluacji — projektu
Drogowskaz Zyciowy i wypracowanego
w jego ramach produktu

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany jest przez Wyzsza Szkolge Biznesu
i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim na podstawie umowy ze
Swigtokrzyskim Biurem Rozwoju Regionalnego w Kielcach petniacym rolg Instytucji
Posredniczacej I Stopnia w ramach Priorytetu IX Rozw6j wyksztalcenia 1 kompetencji
w regionach —projekty innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Celem gltownym projektu jest Stworzenie innowacyjnych oddzialywan
resocjalizacyjnych majacych na celu zmiang postaw 400 Uczestnikéw Projektu (UP),

w trzech komponentach: emocjonalnym, wiedzyi zachowania.
Z celem gtownym powiazane sa cele szczegdlowe:

1. Zmiana postaw 90 BO przez udziat w szkoleniu opiekuna os6b
niepelnosprawnych w okresie [X.2012-VI. 2013 oraz udziat w
szkoleniach WOPR w okresie 1X.2012-VI. 2013;

2. Opracowanie Innowacyjnych Oddzialywan Resocjalizacyjnych (IOR) dla
400 UP w okresie XI. 2011-VI. 2012 1 testowanie w okresie IX. 2012-
VI1.2013 IOR na 90 BO oraz upowszechnianie wypracowanego produktu
w okresie
VI. 2012-X. 2014;

3. Utrwalenie prawidtowych postaw spotecznych 90 UP poprzez udziat

w cyklu szkolef."

11 Zrodlo: Strategia wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujacego Drogowskaz Zyciowy; strona internetowa
projektu: www.drogowskaz.wsbip.edu.pl
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Do kazdego z wyzej wymienionych celow szczegotowych opracowano wskazniki,

ktore pozwola okresli¢ stopien realizacji zatozonego celu:

Cel szczegotowy

Wskaznik

Wartos¢ wskaznika

Zmiana postaw 90 BO
przez udziat w szkoleniu
opiekuna os6b
niepetnosprawnych

w okresie 1X.2012-VI. 2013
oraz udziat w szkoleniach
WOPR w okresie 1X.2012-
VI. 2013

Liczba BO, ktérzy zostang
objeci wsparciem

i przystapig do
egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikdéw uprawnien
sposrod ogolnej liczby osob
przystepujacych do
egzaminu

110 osbb objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystgpi do
egzaminuMin. 81 oso6b
uzyska uprawnienia

Opracowanie
Innowacyjnych
Oddzialywan
Resocjalizacyjnych (IOR)
dla 400 UP w okresie XI.
2011-VI. 2012 i testowanie
w okresie IX. 2012-VI.2013
IOR na 90 BO oraz
upowszechnianie
wypracowanego produktu
w okresie VI. 2012-X. 2014

Liczba BO, ktérzy zostang
objeci wsparciem

i przystapig do
egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikdéw uprawnien
sposrod ogolnej liczby osob
przystepujacych do
egzaminu

400 UP zostanie objetych
badaniem110 oséb objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystgpi do
egzaminuMin. 81 oso6b
uzyska uprawnienia

Utrwalenie prawidtowych
postaw spotecznych 90 UP
poprzez udziat w cyklu
szkolen

Liczba BO, ktérzy zostang
objeci wsparciem

i przystapig do
egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikdéw uprawnien
sposrod ogolnej liczby osob
przystepujacych do
egzaminu

110 osbb objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystgpi do
egzaminuMin. 81 oso6b
uzyska uprawnienia
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W trakcie realizacji projektu, dokonano pewnej zmiany koncepcyjnej nie rzutujacej
jednak na zapisy dotyczace zatozonych celow. Zmiana polegata jedynie na wtaczeniu do
I etapu-diagnozy, jednostek o zrdéznicowanym poziomie nieprzystosowania
spotecznego (od najmniej zaburzonych, jak np. wychowankowie OHP, po jednostki
najbardziej nieprzystosowane spotecznie, tj. me¢zczyzn z oddziatu dla narkomanow
ZK). w zwiazku z powyzszymi zmianami, do II etapu testowania, wlaczono oprocz
wychowankéw MOW, rowniez chtopcéw zMOS 1 ZP.

Projektodawca uzasadnia potrzebg realizacji projektu opierajac si¢ na badaniach
1 literaturze przedmiotu, przyjmujac zatozenie, ze mozliwe jest zastosowanie takich
oddziatywan, ktére daja szanse na korekt¢ ujawnionych zaburzen nieprzystosowania
spotecznego. Stanowisko to podzielaja zarowno teoretycy, jak i praktycy (wychowawcy
1 nauczyciele) pracujacy na co dzien z jednostkami nieprzystosowanymi spolecznie.
Wyrazaja oni poglad, iz jedynie wczesna, doglgbna diagnoza oraz podjgte na jej
podstawie dziatania naprawcze, daja szans¢ na zminimalizowanie, badz
wyeliminowanie problemu. Liczne opracowania w tym zakresie, oparte na diagnozach,
dotycza symptomatologii, etiologii i genezy zaburzonych zachowan. Brakuje natomiast
sformutowanych instrumentow dla rozwiazania tego problemu. Jesli w  literaturze
przedmiotu znajduja si¢ opracowania metod oddziatywan ukierunkowanych
na nieletnich sprawcow zachowan przestgpczych (zachowania te dziela sig
na: demoralizacj¢ 1 czyny karalne), to sa to jedynie teoretyczne rekomendacje, rzadko
lub w ogole nietestowane na nieletnich jednostkach nieprzystosowanych spotecznie, dla

ktorych zostaly skonstruowane.

Na licznych konferencjach z udziatem kadr dydaktyczno-wychowawczych placéwek
socjalizacyjnych 1 resocjalizacyjnych dla nieletnich, wykazujacych cechy wykolejenia
spotecznego, podkreslana jest niewystarczajaca skutecznos¢ istniejacych programow
profilaktycznych czy terapeutycznych o charakterze resocjalizacyjnym. Wychowawcy
zgodni sa co do tego, iz oddziatywania w postaci np.: szkolen, czy warsztatow
psychologicznych, sa potrzebne, lecz nie ciesza si¢ zbyt duzym zainteresowaniem
1 sa mato efektywne w pordwnaniu z zajeciami opartymi na metodach twoérczej
resocjalizacji, uwzgledniajacych i1 wykorzystujacych naturalny potencjal tychze
jednostek, np. aktywnos¢ fizyczna. Faktem jest, iz wigkszo$¢ placowek resocja-
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lizacyjnych organizuje rdéznorodne zajecia sportowe, badz warsztaty oparte
na szeroko rozumianej kulturze symbolicznej, tj. malarstwo, grafika, kotka teatralne
itp. (Kowalik, 2009), jednak sa one przypadkowo dobierane i maja jedynie charakter
pojedynczych zaje¢ pozalekcyjnych. Nie stanowia one zwartego cyklu oddziatywan,
ktorych warto$¢ resocjalizacyjna bylaby zmierzona, opisana i1 upowszechniona
dla szerszego stosowania. Brakuje zatem kompleksowych dziatah resocjalizacyjnych,
ktore obejmowalyby: diagnoze problemu, opracowanie cyklu zaje¢ o charakterze
resocjalizacyjnym, zastosowanie tych oddziatywan oraz ewaluacj¢ wdrozonego
programu'’ - temu wyzwaniu stara sie sprostaé projekt Drogowskaz Zyciowy.

Wséroéd argumentéw na rzecz podjgcia si¢ realizacji projektu w wojewodztwie
swigtokrzyskim — projektodawca podkresla: w naszym wojewddztwie, jak dotychczas,
nikt nie stworzyl programow resocjalizacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
badawczych dla tego rodzaju grupy docelowej, jaka sa wychowankowie placowek
socjalizacyjnych 1 resocjalizacyjnych, a wigc takze nie okreslono efektow stosowania
istniejacych form wychowania resocjalizacyjnego na nieletnich. Innowacyjne
oddzialywania resocjalizacyjne stworzone w naszym Projekcie beda wigc pierwsze
1jedyne tego rodzaju, ktore po zakonczeniu testowania, zostang zmierzone pod katem
ich efektywnos$ci (zbadana zostanie zmiana postaw u nieletnich w trzech
komponentach: wiedzy, emocji i1 zachowania). Przyjeto, iz trafna strategia
postgpowania, wobec jednostek wykazujacych nieprzystosowanie spoteczne, powinna
opiera¢ si¢ na zatozeniach ortodydaktyki, ktora uzaleznia skuteczno$¢ form nauczania
1 oddzialywan resocjalizacyjnych od dobrej znajomosci kazdego wychowanka,
tj. jego nastawien, postaw, stanu integracji, stanu psychofizycznego (nasilenie,
dynamika, tryb itp.) stanowiacego podioze wykolejenia spotecznego oraz okreslenia

dyspozycji motywacyjnych.

W ramach projektu opracowano, a nast¢pnie zrealizowano nastepujacy cykl szkolen
nazywany Innowacyjnym Oddziatywaniem Resocjalizacyjnym (IOR) — stanowiacym
produkt projektu:

12 Zrodto: Strategia wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujacego Drogowskaz Zyciowy; strona internetowa projektu:
www.drogowskaz.wsbip.edu.pl

13 Zrodto: strona internetowa projektu: www.drogowskaz.wsbip.edu.pl
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1. Nauka ptywania (15 h - Cwiczenia oswajajace z woda; Cwiczenia
oddechowe; Lezenie na piersiach 1 grzbiecie — poslizgi; Praca NN — kraul
na piersiach
1 grzbiecie; Praca RR — kraul na piersiach 1 grzbiecie; Koordynacja pracy
RR 1 NN z oddychaniem; Praca NN - styl klasyczny; Praca RR - styl
klasyczny; Koordynacja pracy RR 1 NN z oddychaniem; Sprawdzian

nabytych umiejgtnosci);

2. Ratownik wodny (Doskonalenie nauki ptywania 1 przygotowanie do
egzaminu
na Mtodszego Ratownika Wodnego 1 zdobycie karty cztonka WOPR -
uczestnicy sa podzieleni na grupy, a kazda z nich zrealizuje 45 godzin
zajc);

3. Sternik motorowodny (Zdobycie uprawnien sternika motorowodnego —
kazda
z grup realizuje po 28 godzin szkolenia; uczestnicy zdobywaja karte
sternika motorowodnego, ktora jest dokumentem uznawanym na catym
swiecie; uprawnienia takie moga przydac si¢ w reagowaniu kryzysowym
lub
w codziennym zyciu przy niesieniu pomocy ludziom, ktorzy znalezli si¢

w niebezpieczenstwie utraty zycia w wodzie);

4. Pierwsza Pomoc (Szkolenie z zakresu przedmedycznej pierwszej pomocy;
szkolenie trwa 66 godzin 1 obejmuje¢ nauke udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej, naukg rozcinania samochodu 1 wlasciwego
transportowania ofiar wypadkow; zaj¢cia prowadzone z ratownikami

medycznymi 1 strazakami OSP);

5. Opiekun os6b niepelnosprawnych (Warsztaty dajace kwalifikacje do pracy
Z osobami niepetnosprawnymi - wolontariusz/opiekun osoby
niepetnosprawnej; zajecia realizowane na terenie placowek MOW, MOS,
ZP trwajace 50 godzin oraz 60 godzin warsztatow z psychologiem);
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6. Ratownik poszkodowanych w klgskach zywiotowych (24 godziny —
Informacje
o wodach w Polsce; Zbiorniki retencyjne 1 waly ochronne; Rodzaje
powodzi; Przygotowanie sprzetowe oraz organizacyjne; Bezposrednia
akcja w czasie powodzi; Ewakuacja ludnosci oraz dobytku; Zabezpieczenie
osOb dotknigtych powodzia; Usuwanie skutkow powodzi; Naprawa

1 rozliczanie wykorzystywanego sprz¢tu w trakcie powodzi).

Istota innowacji testowanego produktu polega na zastosowaniu nowych, bardziej
skutecznych od obecnie stosowanych, oddziatywan resocjalizacyjnych
ukierunkowanych na nieletnie jednostki nieprzystosowane spotecznie. Nowatorskie
podejscie polega na objgciu nieletnich, przebywajacych w  placoéwkach
socjalizacyjnych 1 resocjalizacyjnych, oddzialywaniami opracowanymi na podstawie
wynikow diagnozy przeprowadzonejna 400 UP.

Zaproponowana innowacja jest wigc wynikiem $swiadomego 1 celowego doboru
poszczegdlnych etapdéw dziatan, sktadajacych si¢ na cykl szkolen, zmierzajacych
do zmiany postaw jednostek.

Konstruujac innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne (IOR), kierowano si¢
nastgpujacymi zasadami:

*  zajecia powinny motywowac¢ do podejmowana aktywnosci,
*  zajecia powinny by¢ atrakcyjne dla danej grupy wiekowej oraz pici,
*  zajecia powinny opierac¢ si¢ na metodach tworczej resocjalizacji,

»  zajecia powinny ksztaltowac u nieletnich nastepujace cechy: cierpliwos¢,
empatig, chec niesienia pomocy innym, umiejetnos¢ wspotpracy oraz
motywacje do osiagniecia wytyczonego celu.

W testowanie produktu zaangazowane byly nastgpujace osrodki, z ktorych rekrutowali
sie uczestnicy szkolen - wychowankowie tych placowek:

14 Zrodlo: Strategia wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujacego Drogowskaz Zyciowy; strona internetowa projektu:
www.drogowskaz.wsbip.edu.pl

15 Zrodto: strona internetowa projektu: www.drogowskaz.wsbip.edu.pl

w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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1. Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Podzamczu;
2. Mitodziezowy Os$rodek Socjoterapii w Ostrowcu Swigtokrzyskim;

3. Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Rembowie (z uwagi na brak
zainteresowania zajgciami w etapie testowania uczestnikow projektu z
MOW w Rembowie, zdecydowano si¢ na rezygnacj¢ ze wspotpracy z tym
osrodkiem na etapie nauki ptywania, zastepujac wychowankami innych
osrodkow uczestniczacych w projekcie);

4. Zaktad Poprawczy w Ostrowcu Swigtokrzyskim;
5. Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Kielcach;
6. Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Zawichoscie;

7. Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii, a obecnie: Zespot Placowek
Resocjalizacyjno - Wychowawczych; Skarzysko-Kamienna.

W kazdej z placéwek wyznaczono koordynatora i opiekuna, ktorzy petili wazne role
przy realizacji projektu — dokonywali wyboru wychowankoéw do uczestnictwa
w projekcie, opiekowali si¢ wychowankami podczas szkolen, dbali o ich
zaangazowanie 1 motywowanie mig¢dzy zajeciami. Wspomagali rowniez kierownika
projektu w procesie decyzyjnym zwigzanym z realizacja zadan projektowych.
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3. Zatozenia ewaluacji i zastosowana
metodologia

3.1.  Cele ogolne i zakres ewaluacji produktu projektu Drogowskaz
Zyciowy

Celem ewaluacji zewnetrznej jest ocena trafnosci, skutecznosci 1 adekwatnosci

produktu do istniejacych probleméw, jego przydatnosci dla grupy docelowej oraz

mozliwo$ci utrzymania trwatosci efektow projektu.

Zakres ewaluacji zewnetrznej obejmuje:

* ewaluacje produktu finalnego, zakres merytoryczny produktu finalnego
w kontek$cie zaktadanych celow 1 rezultatow oraz przydatnosci do grupy
docelowe;;

« ewaluacje wynikdéw testowania w oparciu o analize ankiet wypetnianych
przez uzytkownikéw i odbiorcéw oraz trenerow;

* oceng oslagnigcia poziomu wskaznikow.
Ewaluacja postuguje si¢ nastepujacymi kryteriami:

*  Adekwatno$¢ (czy produkt odpowiada aktualnym potrzebom grupy
docelowej, czy jest adekwatny do wieku grupy docelowej);

«  Efektywno$¢ (czy produkt przynosi zaktadane efekty);
Skutecznos¢ (czy produkt jest skuteczny, czy przyczyni si¢ do rozwiazania
problemu lub, czy go zminimalizuje);

*  Trwatos¢ efektow (czy jest prawdopodobne funkcjonowanie produktu po
zakonczeniu finansowania projektu).
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Efektem pracy ewaluatora zewnetrznego jest niniejszy raport z badania, opisujacy

projekt, metodologi¢ badania ewaluacyjnego, wyniki ewaluacji oraz rekomendacje

do wdrozenia innowacji.

3.2.

informacji/metoda badawcza

Kryteria ewaluacji, pytania ewaluacyjne i zrédia

Obszar badania

Pytania badawcze

Zrédta informacji

Adekwatnosé 6. Czy produkt (innowacyjne - opinia koordynatora projektu —wywiad/
oddziatywania resocjalizacyjne - IOR) rozmowy przeprowadzone przez
odpowiada potrzebom grupy docelowej | ewaluatora zewnetrznego
tj. mtodziezy przebywajgcej w - opinie personelu projektu
osrodkach wychowawczych? Na jakie | (opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy)
deficyty w postawach mtodziezy — analiza wynikow ankiet
odpowiada testowany produkt? przeprowadzonych w ramach ewaluaciji
7. Czy konstrukcja IOR jest wewnetrznej
adekwatna do wieku mtodziezy objetej |- opinie personelu projektu
dziataniami projektowymi? Do jakich (opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy,
grup wiekowych moze by¢ adresowany | szkoleniowcy, eksperci) - wywiady
produkt? Czy i ewentualnie pod jakimi przeprowadzone przez ewaluatora
warunkami mozna rozszerzy¢ grupe zewnetrznego
wiekowg potencjalnych odbiorcow
wsparcia?

8. Jak mtodziez reaguje na
propozycje uczestniczenia w
szkoleniach objetych wsparciem? Czy
chetnie w nich uczestniczy? Jaki jest
stopien jej zaangazowania?
Efektywnos¢ 9. Czy produkt przynosi zaktadane | - opinia koordynatora projektu —wywiad/

efekty tj. czy przyczynia sie zmiany
postaw mtodziezy objetej projektem?

10. Czy testowany produkt (IOR)
jest bardziej efektywny anizeli
oferowane mtodziezy w osrodkach
wychowawczych wsparcie
standardowe?

11. Jaka jest efektywnos$¢ kosztowa
wprowadzenia testowanego produktu
(IOR) —tj. jakie koszty poniesiono
podczas realizacji projektu?, jakie sg
mozliwosci realizacji produktu przy
obnizonych kosztach realizacji
poszczegolnych ustug (szkolen,
zakupow) przez osrodki po zakonczeniu
realizacji projektu (bez dofinansowania,
z dofinansowaniem z innych zrdodet)?

rozmowy przeprowadzone przez
ewaluatora zewnetrznego

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy)
— analiza wynikow ankiet
przeprowadzonych w ramach ewaluaciji
wewnetrznej

- wyniki badania postaw mtodziezy
zrealizowane przez psychologa

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy,
szkoleniowcy, eksperci) - wywiady
przeprowadzone przez ewaluatora
zewnetrznego
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Obszar badania

Pytania badawcze

Zrédta informagiji

skutecznosc¢

12. Czy w ramach projektu udato
sie zrealizowac wszystkie zatozone cele
i wskazniki?

13. Jaka jest skutecznosé i jakos¢
poszczegolnych form wsparcia
udzielanych beneficjentom w ramach
IOR?

14. Czy produkt przyczyni sie do
rozwigzania problemu demoralizacji
miodziezy przebywajacej w osrodkach
wychowawczych lub, czy go
zminimalizuje?

15. Czy testowany produkt (IOR)
jest bardziej skuteczny anizeli
oferowane wsparcie standardowe?
Jakie $srodki wychowawcze stosujg
osrodki? Czy sg gotowe
(organizacyjnie, finansowo, mentalnie)
na udzielenie mtodziezy
niestandardowego wsparcia? Czy
wdrazajg niestandardowe metody
oddziatywania wychowawczego i z

- opinia koordynatora projektu —wywiad/
rozmowy przeprowadzone przez
ewaluatora zewnetrznego

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy)
— analiza wynikow ankiet
przeprowadzonych w ramach ewaluaciji
wewnetrznej

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy,
szkoleniowcy, eksperci) - wywiady
przeprowadzone przez ewaluatora
zewnetrznego

- wyniki badania postaw mtodziezy
zrealizowane przez psychologa

- opinie personelu pedagogicznego
o$rodkéw wychowawczych
niezaangazowanych w realizacje
projektu - wywiady przeprowadzone
przez ewaluatora zewnetrznego

Trwatosé efektow

16. Na ile zaoferowany produkt
(IOR) jest atrakcyjny z punku widzenia
potrzeb i mozliwosci osrodkow
wychowawczych?

17. Czy przetestowany produkt
(IOR) ma szanse upowszechniania sie
wsrod osrodkéw wychowawczych —
jakie cechy produktu zachecajg osrodki
do jego zastosowania, a jakie
zniechecajg?

- opinia koordynatora projektu —wywiad/
rozmowy przeprowadzone przez
ewaluatora zewnetrznego

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy)
— analiza wynikéw ankiet
przeprowadzonych w ramach ewaluaciji
wewnetrznej

- opinie personelu projektu
(opiekunowie, koordynatorzy, trenerzy,
szkoleniowcy, eksperci) - wywiady
przeprowadzone przez ewaluatora
zewnetrznego

- opinie personelu pedagogicznego
os$rodkéw wychowawczych
niezaangazowanych w realizacje
projektu - wywiady przeprowadzone
przez ewaluatora zewnetrznego
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3.4. Zestawienie metod badania ewaluacyjnego i préba badacza

Ewaluacja zostata prowadzona wedlug nastepujacego schematu badawczego:

« analiza danych zastanych, w tym: wyniki monitoringu wewngtrznego,
zawarto$¢ strony intranetowej projektu oraz wyniki ewaluacji
wewnetrznej'* (w tym ankiet z personelem projektu i mtodzieza objeta
projektem), wyniki badania postaw mlodziezy objetej projektem'’;

* informacje uzyskane od kierownika projektu;

* wywiady z ekspertami:
1. prof. Marek Konopczynski, Pedagogium - Wyzsza Szkota Nauk
Spotecznych w Warszawie;

2. Bozena Kepkowska, zastgpca Kuratora Okrggowego, Sad Okregowy
w Kielcach;

*  wywiady z opiekunami, koordynatorami i trenerami zaangazowanymi
w realizacje projektu:

1. Michat Szatanek, trener prowadzacy kurs sternika motorowodnego
(Grupa Szatanek*);

2. Henryk Wojcik, trener prowadzacy kurs opiekuna osob
niepetnosprawnych;

3. Rafat Rolecki, instruktor prowadzacy nauke pltywania;

Krzysztof Januchta, instruktor prowadzacy nauke¢ ptywania i kurs
na mtodszego ratownika,;

Bogdan Kalwat, koordynator, MOW Podzamcze;
Lukasz Terpinski, opiekun, MOW Podzamcze;
Zdzistaw Klusek, koordynator, MOS Ostrowiec Sw.;
Jacek Pajak, opiekun, MOS Ostrowiec Sw.:

o o N oW

Iwona Winiarska, opiekun, Zaktad Poprawczy, Ostrowiec Sw.;

16 Ewaluacj¢ wewngtrzna realizowat i wyniki opracowywat ks. prof. Witold Janocha
17 Wyniki badania postaw opracowata dr Barbara Ostafinska-Molik

18 Firma nadajaca uprawnienia rownowazne z uprawnieniami WOPR, wybrana zgodnie z zasada konkurencyjnosci
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10. Szymon Baumel, koordynator, MOW Kielce;

11. Dariusz Obarski, koordynator, MOW Zawichost;

12. Stawomir Niski, opiekun, MOW Zawichost oraz instruktor ptywania;
13. Anna Piskulak, koordynator, MOS Skarzysko Kamienna;

14. Dariusz Katka, koordynator, MOS Skarzysko Kamienna;

*  wywiady z personelem pedagogicznym osrodkéw wychowawczych

niezaangazowanych w realizacj¢ projektu:

1. Marek Lukasiewicz, dyrektor Schroniska dla nieletnich w Gackach k/
Kielc;

2. Robert Lisewski, dyrektor Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 7,
Warszawa

3. Ks. Tomasz Wisniewski, dyrektor Mtodziezowego Osrodka
Wychowawczego im. ks. F. Toporskiego, Warszawa;

4. Elzbieta Waszczak, wicedyrektor Zespotu Placowek Opiekunczo
—Wychowawczych, Warszawa,;

5. Grzegorz Bulenda, dyrektor, Zaktad Poprawczy 1 Schronisko
dla nieletnich, Raciboérz.

Zbieranie danych na potrzeby niniejszej ewaluacji przeprowadzono w miesiacach
czerwiec-wrzesien 2013. Badanie postaw ws$réd wychowankoéw os$rodkow
przeprowadzono w czerwcu z uwagi na zblizajacy si¢ okres wakacyjny oraz fakt, ze po
wakacjach czg$¢ z wychowankdéw nie wréci do swoich osrodkéw 1 kontakt z nimi
tudziez ich dalsze uczestnictwo w dzialaniach projektowych (w tym ewaluacji) bedzie

niemozliwe.
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4. Wyniki badania ewaluacyjnego

4.1. Adekwatnos¢ produktu projektu do potrzeb ewalu
Rozdziat odpowiada na nastepujace pytania ewaluacyjne:

*  Czy produkt (Innowacyjne Oddzialywania Resocjalizacyjne - IOR)
odpowiada potrzebom grupy docelowej tj. mtodziezy przebywajacej w
osrodkach wychowawczych? Na jakie deficyty w postawach mlodziezy
odpowiada testowany produkt?

*  (Czy konstrukcja IOR jest adekwatna do wieku mlodziezy objete]
dziataniami projektowymi? Do jakich grup wiekowych moze by¢
adresowany produkt? Czy
1 ewentualnie pod jakimi warunkami mozna rozszerzy¢ grup¢ wickowa
potencjalnych odbiorcéw wsparcia?

» Jak mlodziez reaguje na propozycje uczestniczenia w szkoleniach objetych
wsparciem? Czy che¢tnie w nich uczestniczy? Jaki jest stopien

jej zaangazowania?

Pierwszym etapem realizacji projektu byto dokonanie diagnozy wstgpnej postaw
reprezentowanych przez mtodziez - potencjalnych uczestnikéw projektu. Badaniem
objeto 400 wychowankéw MOS, MOW 1 ZP w wojewodztwie Swigtokrzyskim.

Wyniki badania pokazuja, ze prawie 30% badanych przejawia wyniki bardzo niskie
badz niskie w podejsciu intelektualnym, a w sumie 70% procent oso6b ma wyniki niskie
1 $rednie. Niskie wyniki $§wiadcza o poczuciu beznadziejnosci lub tez o unikaniu
myslenia o trudnej sytuacji. Zamiast poszukiwania realnych rozwiazan dana osoba

tragizuje rozwazajac najtragiczniejsze scenariusze przyszilosci, ktére moga
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by¢ konsekwencja trudnej sytuacji. Tego typu postawy odbieraja ch¢¢ dziatania
1poglebiaja negatywny nastrdj.

Uzyskanie wyzszych wynikow przez jednostke w tej skali powinny §wiadczy¢ o fakcie,
ze dana osoba stara si¢ jak najdoktadniej przeanalizowac trudna sytuacje i poznac ja
z r6znych perspektyw, poszukiwa¢ wszelkich "za" i1 "przeciw" trudnego wydarzenia
1 glgbszego sensu w tym, co si¢ wydarzyto. Niestety w kontek$cie samooceny sa one
niepokojace, gdyz swiadcza o tym, ze znaczna czg$¢ 0sob stara si¢ przedstawi¢ w jak
najkorzystniejszej sytuacji, pomimo, ze uzyskata wyniki pokazujace, ze wcale nie
analizuje sytuacji trudnej. Uzyskane wyniki, jednoznacznie §wiadcza, ze jednostka
maskuje swoje faktyczne podejscie do rozwiazywania problemu. Przy nieadekwatne;j
samoocenie wyniki wysokie, czy bardzo wysokie w podejsciu intelektualnym nie moga
by¢ uznane za niezawodne. Uzyskany uktad danych $wiadczy o konfabulacji
1 koloryzacji przez jednostke. Podjecie odpowiednich dzialan terapeutycznych,
powinno zatem pozwoli na zmiang tego stanurzeczy.

Prawie 35% badanych uzyskato wyniki niskie w podejsciu emocjonalnym. Niskie
wyniki Sswiadcza o emocjonalnych trudnosciach w radzeniu sobie z trudnymi
sytuacjami. Dana osoba uzala si¢ nad soba, wpada w rozpacz, lub tez buntuje sie, stajac
wobec trudnosci. Bardzo niskie wyniki moga $wiadczy¢ o tym, ze dana osoba izoluje sig
od ludzi, wycofuje si¢ z wszelkiej aktywnosci. Stad tez niskie wyniki uzyskane w tej

skali wskazuja na konieczno$¢ konsultacji psychologicznej lub psychiatryczne;.

Podobnie jak we wczesniejszym opisie, wysokie wyniki (32,8%), rowniez budza
niepokdj. Przy nieadekwatnej samoocenie nie ma mozliwos$ci, aby uzyskac¢ faktyczny
1 zgodny z obiektywna rzeczywisto$cia wynik. Uzyskany wysoki wynik przez
respondentdw jest swoista ,,mistyfikacja” rzeczywistosci.Z kolei im wyzsze wyniki
uzyskane na skali podejscia dzialaniowego, tym bardziej dana osoba stara sig
podejmowac réznego typu dzialania stuzace pomoca w przyjgciu i rozwigzaniu trudne;j
sytuacji, aktywnie szuka wsparcia dotyczacego uzyskania pomocy oraz wykorzystuje
wlasne wczesniejsze do§wiadczenia, dotyczace radzenia sobie z innymi problemami,
aby pomoc sobie w aktualnej sytuacji. Podejmuje starania, aby zaakceptowac trudna
sytuacje 1 dostosowac si¢ do niej. Natomiast niskie wyniki §wiadcza po poczuciu
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bezradnosci, braku sit, oczekiwaniu, ze kto$ inny zainteresuje si¢, wyreczy, pomoze,
znajdzie jakie§ rozwiazanie. Im nizsze wyniki tym bardziej dana osoba poszukuje
nieprawidlowych rozwiazan — wycofuje si¢ z zycia lub koi swoj bol
za pomoca alkoholu czy srodkow uspokajajacych lub odurzajacych. Takich osob jest
prawie 70% z niskimi i §rednimi wynikami, a tylko 30% z wynikami wysokimi."’

Idac naprzeciw tym deficytom milodziezy Projektodawcy opracowujac produkt
(Innowacyjne Oddzialywania Resocjalizacyjne - IOR) kierowali si¢ nastgpujacymi
zasadami:

*  zajecia powinny motywowa¢ do podejmowania aktywnosci,

«  zajecia powinny by¢ atrakcyjne dla wieku i pici UP,

e opiera¢ sig na istniejacych, sprawdzonych metodach tworczej
resocjalizacji,

* uczy¢ cierpliwosci, empatii, umiejetnosci wspolpracy w grupie oraz
motywowaé do osiagniecia wytyczonego celu.”

W szczegolnosci uczestnictwo w cyklu szkolen ma przyczynic¢ si¢ do:

»  ksztaltowania motywacji do podejmowania dziatan ukierunkowanych na

zdobywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci,
*  podniesienia samooceny,
*  ksztaltowanie motywacji do poprawnych zachowan.

Wyniki badan ewaluacyjnych ws$rdéd uczestnikéw projektu przeprowadzone
na koncowym etapie realizacji szkolen (po etapie kursu niesienie pomocy na todzi
w trakcie klesk zywiotowych) pokazuja, ze projekt dobrze wpisat si¢ w ich potrzeby. Na
pytanie: ,Jak sadzisz, co w efekcie uczestnictwa w kursach, realizowanych
w ramach Projektu moze zmieni¢ si¢ w Twoim zyciu?”’ mlodziez miata do wyboru osiem

19 Zrodto: Raport z wykonanego dzieta - Analiza danych empirycznych, Wykonawca: Barbara Ostafinska-Molik, s.32
inast., Raport zamieszczony na stronie internetowej projektu

20 Zrodto: Materiaty projektowe, prezentacja PowerPoint
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twierdzen oraz kategori¢ ,.trudno powiedzie¢”. Zdecydowanie najczesciej (63%)
respondenci wskazywali, iz udziat w Projekcie wiaza ze zwigkszeniem szans na rynku
pracy, na drugim miejscu (37%) wybierano twierdzenie ,,naucze si¢ pomagac innym”,
,,bede miat jaki$ cel w zyciu” wybrato 34% badanych, ,,liczg, ze to co§ zmieni w moim
zyciu” —32% , ,,poprawi¢ kondycje fizyczna i zadbam o zdrowie” — 26%, ,,bede myslat
lepiej o sobie” — 18% oraz ,,zmieni¢ Srodowisko, ktore miato na mnie zty wptyw” —7%.
Na kategorig ,,trudno powiedzie¢” wskazato 3% badanych. *
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Wykres 1. Zmiany w zyciu respondentéw zwigzane z udziatem w Projekcie (dane w %)

Oferta IOR jest zdaniem o0s6b pracujacych z mlodzieza (zaangazowanych
1 niezaangazowanych w realizacje projektu) wtasciwa dla tej grupy wiekowej. Opinig
t¢ potwierdzaja zaré6wno opiekunowie bioracy udzial w zajeciach projektowych, jak
1 pracownicy o$rodkow niezaangazowanych w realizacj¢ projektu — ich doswiadczenie
potwierdza, ze wysitek fizyczny dobrze dobrany do mozliwosci wydolnosciowych
mtodziezy jest korzystny dla rozwoju psychofizycznego, jak 1 wlasciwy z punktu
widzenia ksztaltowania postaw zdrowej rywalizacji, wspotpracy 1 wspodtodpo-

wiedzialnoS$ci.

21 Zrédto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6

w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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Jeden z pracownikéw MOS niezaangazowanego w realizacje projektu, ale majacy
W swoim programie wychowawczym zajecia sportowe podkresla, ze ucza one rowniez
zasad fair play, a wiec sa rowniez dobra droga do uczenia zasad wspoéldziatania
1 spotecznie akceptowanych postaw. Inni pracownicy osrodkdéw organizujacy zajgcia
sportowe w bardziej zaawansowanej formule, takiej jak uczestnictwo w turniejach
1 zawodach migdzy osrodkami 1i/lub innymi placowkami niekoniecznie
resocjalizacyjnymi, potwierdzaja resocjalizacyjna warto$¢ organizowanych przez nich
zaje¢ sportowych, szczegolnie tam, gdzie mozliwe jest realizowanie zaje¢ poza
osrodkiem 1 kontakt ze Srodowiskiem otwartym.

Zdaniem pracownikéw osrodkow, z ktorymi rozmawiano w trakcie niniejszego badania
(zaangazowanych w testowanie produktu 1 nie bioracych udzialu w projekcie) projekt
jest adresowany do wilasciwej grupy wiekowej (16 — 18 letnich chlopcow).
Z powodzeniem moze by¢ roOwniez rozszerzony na inne grupy wiekowe i dziewczgta.
Jedynym warunkiem jest dostosowanie zaje¢ do etapu rozwoju fizycznego
wychowankéw oraz, gdy mamy do czynienia ze zdobywaniem patentdw 1 uprawnien,
powinno respektowac si¢ ograniczenia formalne z tym zwigzane. Szczegolnie nauka
pltywania, zdobywanie karty ptywackie, nauka bezpiecznego zachowania si¢ nad woda,
elementy pierwszej pomocy, bylyby cenna oferta edukacyjna na mtodziezy mtodsze;.

Realizatorzy projektu najwigksze obawy mieli odnosnie do motywacji wychowankow
placéwek do uczestnictwa w zajeciach i1 uczenia si¢ nowych, czasem trudnych
1 wymagajacych wysitku, umiejgtnosci. Podobne obawy wyrazali we wstgpnej
diagnozie opiekunowie pracujacy w osrodkach zaproszonych do uczestnictwa
w projekcie, podkreslajac, ze niska motywacja moze by¢ jedna z kluczowych barier
w skutecznej realizacji projektu.

Obawy te tylko czg$ciowo sie potwierdzily, niemniej jednak wigekszo$¢ wychowankow
uczestniczacych w projekcie wykazywata duze zaangazowanie i1 zainteresowanie
tematyka zaje¢. Prowadzacy kurs pomocy przedmedycznej tak oceniaja zaangazowanie
uczestnikéw projektu - mtodziez uczestniczaca w zajg¢ciach mozna podzieli¢ na trzy
grupy: pierwsza, najmniej liczna, to mtodziez stabo zainteresowana zajg¢ciami 1 calym
przebiegiem kursu, przychodzaca na zajgcia z koniecznosci; druga grupa, najliczniejsza,

to osoby zaangazowane i chetnie uczestniczace w kursie; 1 trzecia grupa, dwoch, trzech
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uczestnikdéw z kazdego osrodka, to bardzo aktywni, zaangazowani w zaj¢cia w stopniu
ponadprzecig¢tnym, ktorzy przygotowywali si¢ do zaje¢, dopytywali o wiele spraw,
pochlonigci tym, co dziato si¢ na kursie.”

Opis ten doskonale oddaje typowa dla poszczegolnych osrodkéw oceng zaangazowania
wychowankow — generalnie motywacja do uczestnictwa w zajgciach i uczenia si¢ byta
wysoka, zréznicowana jednak indywidualnie — od stosunkowo niewielkiego
zaangazowania do motywacji bardzo wysokiej i snucia plandéwco do mozliwosci
wykorzystania pozyskanych umiejgtnosci. Niektorzy opiekunowie zaangazowani
w realizacje projektu mowia o swoim zaskoczeniu, ze udato si¢ tak zainteresowaé

uczestnikow zajgciami z ratownictwa czy tez pomocy osobom niepetnosprawnym.

O wysokiej motywacji Swiadcza rowniez wypowiedzi opiekundow opisujace sytuacje,
w ktérych wychowankowie byli podekscytowani zblizajacymi si¢ zaj¢ciami, pytali
o zakres kolejnych zaj¢¢ czy tez mozliwosci pracy po ukonczeniu poszczegdlnych
kursow. Opiekunowie opowiadaja réwniez, ze wyrazem wysokiego zaangazowania
1 traktowania szkolen powaznie byta dbatos¢ o sprzet — mycie, suszenie, pilnowanie
swoich rzeczy, a nie, jak to cz¢sto ma miejsce w przypadku innych zaje¢ ,,rzucenie po
zaj¢ciachrzeczy w kat”.

Wyrazem wysokiej] motywacji uczestnikow jest rowniez fakt, ze wigkszos¢
wychowankéw bioracych udzial w etapie testowania deklaruje che¢ posiadania
panstwowych uprawnien sternika motorowodnego™ i chce przystapi¢ do egzaminu,
ktory ze wzgledu na brak uregulowan prawnych moze odby¢ si¢ dopiero po wakacjach.
W trakcie trwania etapu testowania UP zdobyli patent sternika motorowodnego
poswiadczony egzaminem wewngtrznym zgodnie z zatozonymi wskaznikami. 110 UP
nabylo umiejetnosci teoretyczne 1 praktyczne z zakresu wiedzy dotyczacej sternika
motorowodnego oraz nabyli uprawnienia do prowadzenia todzi motorowodnych
z silnikami do 10kW. Umiejetnosci te zostaly poswiadczone certyfikatami.

Mozliwo$¢ zdobycia zaswiadczen, patentow 1 uprawnien byta jedna z gléwnych, o ile

nie najwazniejszych, wartosci motywujacych wychowankow do pracy na zajeciach

22 Zrédto: Sprawozdanie z monitoringu za miesiac maj 2013 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy

23 Zrodto: Sprawozdanie z monitoringu za miesiac czerwiec 2013 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy
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1 uczenia si¢. Nawet zaswiadczenia, ktore z formalnego punktu widzenia nie miaty
znaczenia np. zaswiadczenie o ukonczeniu kursu w odréznieniu do np. karty ptywackie;j
czy karty mtodszego ratownika wodnego, miaty dla wychowankow duze znaczenie
1 stanowily rodzaj nagrody, z ktérej mozna by¢ dumnym. Najwazniejsze jednak
w oczach uczestnikow szkolen sa zdobyte certyfikaty, dlatego tez w replikacjach
produktu projektu nalezy zadba¢, aby uczestnictwo w zajeciach konczylo sig
mozliwos$cia ich zdobycia. Daje to poczucie, ze poniesiony wysitek ,,optaca si¢” 1 moze

procentowac w przysztosci, ,,uwiarygodnia” posiadane umiej¢tnosci.

Jak opisano powyzej odbiorcy projektu w wigkszosci wykazywali duze zaangazowanie

podczas uczestnictwa w szkoleniach. Niemiej jednak zdarzaty si¢ usunigcia
uczestnikow projektu np. spowodowane ucieczka z placowki (MOW w Zawichoscie),
kara za naruszenie regulaminu poprzez przyjecie srodkow odurzajacych (ZP
w Ostrowcu) czy tez samodzielna rezygnacja argumentowana zbytnim wysitkiem
fizycznym wymaganym podczas realizacji szkolen (MOW w Podzamczu)”. Jezeli
przypadki te miaty miejsce w poczatkowej fazie realizacji projektu — projektodawcy
pozwalali dotaczy¢ do grupy uczestnikéw nowym wychowankom placowek. Na
pOzniejszym etapie realizacji projektu, gdy pojawiata si¢ konieczno$¢ zastapienia
uczestnika innym wychowankiem — dbano o to by ich umiej¢tnosci wyjsciowe
dotyczace plywania byly na tyle wysokie by sprosta¢ wymaganiom stawianym innym
uczestnikom. Taka strategi¢ realizatorow projektu mozna uznac za dobra, pozwalajaca
na petne wykorzystanie mozliwosci realizacyjnych w projekcie.Z uwagi na brak checi
uczestnictwa w etapie testowania wychowankéw z MOW w Rembowie zdecydowano
si¢ na rezygnacje ze wspolpracy z tym osrodkiem, zastgpujac uczestnikow z tej
placéwki, wychowankami innych osrodkéw uczestniczacych w projekcie”. Rowniez na
p6zniejszych etapach realizacji projektu pojawiala si¢ konieczno$¢  usunigcia
uczestnikow (MOS w Skarzysku Kamiennej i ZP w Ostrowcu Swigtokrzyskim). *

Opis niepowodzen dotyczacych motywowania wychowankéw osrodkow do
zwigkszenia dyscypliny 1 samokontroli w zamian za uczestnictwo w atrakcyjnych

szkoleniach pokazuje, ze nie mozna méwi€ o prostym zastosowaniu produktu projektu

25 Zrodto: Sprawozdanie z monitoringu za miesiac listopad 2012 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy

26 Zrodto: Sprawozdanie z monitoringu za miesiac kwiecien 2013 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy
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1 pewnosci, ze jego efekty beda szybko odczuwalne. Specyfika dziatan
resocjalizacyjnych zaktada bowiem zmiang postaw, a tych nie da si¢ zmieni¢ szybko.
Zalozenie resocjalizacyjnej wartosci zaje¢ pozalekcyjnych zbudowane jest na
koniecznosci zaoferowania bardzo atrakcyjnych, absorbujacych, ale rowniez
1 wymagajacych wtasnej pracy zajeciach — dlatego tez nalezy zdawac sobie sprawe, ze
oferta tych zaje¢ nie dla kazdego wychowanka bedzie rownie atrakcyjna.

Rozwazania te prowadza rowniez do konkluzji o stuszno$ci przyjetych zatozen

projektodawcow, ze oddziatywania resocjalizacyjne powinny by

dtugotrwale 1 stanowi¢ pewien system dozujacy stopien trudno$ci. Z drugiej strony
jednak istotne jest wzigcie pod uwage kwestii rotacji wychowankow w osrodkach. Tutaj
pojawia si¢ rekomendacja ze strony potencjalnych uzytkownikow IOR, aby tak
planowa¢ szkolenia, by byly one raczej krotkie, modutowe, uwzgledniajace fakt

krétkotrwato$ci pobytu wychowankow w placowkach.

4.2. Efektywnos¢ wdrazania produktu projektu
Rozdziat odpowiada na nastgpujace pytania ewaluacyjne:

*  Czy produkt przynosi zaktadane efekty tj. czy przyczynia si¢ zmiany
postaw mtodziezy objetej projektem?

*  (Czy testowany produkt (IOR) jest bardziej efektywny anizeli oferowane
mtodziezy w osrodkach wychowawczych wsparcie standardowe?
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«  Jaka jest efektywnos¢ kosztowa wprowadzenia testowanego produktu
(IOR)
—tj. jakie koszty poniesiono podczas realizacji projektu?, jakie sa
mozliwosci realizacji produktu przy obnizonych kosztach realizacji
poszczegolnych ustug (szkolen, zakupow) przez osrodki po zakonczeniu
realizacji projektu

(bez dofinansowania, z dofinansowaniem z innych zrddet)?

W zalozeniu projektodawcow nowatorskie oddziatywania resocjalizacyjne (IOR) miaty
przyczyni¢ si¢ do: ksztaltowania motywacji do  podejmowania dzialan
ukierunkowanych na zdobywanie wiedzy 1  umiejetnosci (deklarowana przez
odbiorcow cheé¢ uczestniczenia w  szkoleniach), podniesienia samooceny,
ksztattowania motywacji do poprawnych zachowan, ksztattowania pozytywnych cech,
np. takich jak: cierpliwos¢, systematyczno$¢, sumienno$¢, wspotpraca, zdrowe zasady
rywalizacji. Efektem, a tym samym celem gldéwnym zastosowania IOR miata by¢
zmiana postaw u jednostek nieprzystosowanych spotecznie, przebywajacychw MOW,
MOS 1 ZP na terenie woj. swigtokrzyskiego. W zatozeniu w dalszej perspektywie
oddziatywaniate beda stosowane rowniezw placowkach tego typuw calej Polsce.”

Podstawowym narzg¢dziem do zbadania postaw zastosowanym na potrzeby projektu byt
Kwestionariusz Nastawien Intrapersonalnych, Interpersonalnych i1 Nastawien wobec
Swiata — KNIIS autorstwa pani Profesor Ewy Wysockiej. Kwestionariusz ten zostat
opracowany specjalnie na potrzeby projektu, tj. zostat opracowany pod katem
przydatnosci dla mtodziezy nieprzystosowanej spotecznie, uczacej si¢ w szkotach
gimnazjalnych. Celem badan byto sprawdzenie, czy podj¢te dzialania innowacyjne
wplywaja na zmiang postaw wychowankow w trzech zasadniczych wymiarach:

intelektualnym, emocjonalnym i dziataniowym.

Uzyskanie wyzszych wynikéw przez jednostke w tej skali moze §wiadczy¢ o fakcie,
ze dana osoba stara si¢ jak najdoktadniej przeanalizowac trudna sytuacje i poznac ja

27 Zrédlo: Strategia wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujacego Drogowskaz Zyciowy; strona internetowa projektu:
www.drogowskaz.wsbip.edu.pl
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z rdznych perspektyw, poszukiwa¢ wszelkich "za" 1 "przeciw" trudnego wydarzenia
1 glebszego sensu w tym, co si¢ wydarzyto. W kontekScie pierwszych badan z lat
2011/2012 dotyczacych danych empirycznych (samooceny) uzyskane wyniki sa
niepokojace, gdyz $wiadcza o tym, ze znaczna czg$¢ 0sOb stara si¢ przedstawi¢ w jak
najkorzystniejszej sytuacji. Otrzymane wyniki jednoznacznie $§wiadcza o tym,
ze jednostka przed przystapieniem do badan w latach 2011/2012 maskuje swoje
faktyczne podej$cie do rozwiazywania problemu. Przy nieadekwatnej samoocenie
wyniki wysokie, czy bardzo wysokie w podejsciu intelektualnym, nie moga by¢ uznane
za niezawodne. Otrzymany uklad danych swiadczy o konfabulacji 1 koloryzowaniu
przez jednostke. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze podjecie dziatan umozliwiajacych
jednostce podnoszenie kompetencji spotecznych (migdzy innymi nabycie uprawnien
ratownika) pozwolilo na zmiang tego stanu rzeczy w kierunku bardzie; adekwatnej
samooceny. Najwieksza zmiang obserwujemy wsrdd grupy osob, ktore objete byly
testowaniem. Obserwujemy przesuni¢cie wyniku w kierunku skali o wyzszych
parametrach. Zmiana ta jest znaczna w stosunku do pierwszego pomiaru, a takze

w stosunku do jednostek, ktore nie objete byty testowaniem.

Drugi badany komponent dotyczy emocji. Niskie wyniki postaw charakteryzujace
si¢ podejsciem emocjonalnym $wiadcza o emocjonalnych trudnosciach w radzeniu
sobie z trudnymi sytuacjami. Dana osoba uzala si¢ nad soba, wpada w rozpacz lub tez
buntuje sig, stajac wobec trudnosci. Bardzo niskie wyniki moga swiadczy¢ o tym,
ze dana osoba 1zoluje si¢ od ludzi, wycofuje si¢ z wszelkiej aktywnosci. Stad tez niskie
wyniki uzyskane w tej skali wskazuja na konieczno$¢ konsultacji psychologiczne;.
Im wyzsze wyniki uzyskane w tej skali, tym bardziej dana osoba stara si¢ dzielnie
sprosta¢ trudnej sytuacji, zaakceptowacé swoj bol, przezy¢ go godnie, nie traci¢ ducha.
Taka osoba nie wypiera swojego bolu, nie zamyka si¢ w sobie, ale swoim najblizszym

opowiada, co czuje ico przezywa w zwiazku z dang sytuacja.

Komponent emocjonalny czlowieka z punktu psychologii rozwojowej jest bardzo
ztozony. Zmiana w jego obszarze cz¢sto wymaga licznych 1 dlugotrwatych dziatan.
Odzwierciedla to tez przeprowadzona analiza. Wprawdzie obserwujemy zmiang jaka
zachodzi u badanych jednostek z grupy testowania, jednakze jest to zmiana subtelna
1 zapewne przy dalszych dziataniach wzmacniajacych kompetencje jednostki rozwijac
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si¢ beda pozadane zachowania w obszarze postawy emocjonalne;.

Ostatnia omawiana postawa to postawa dzialaniowa. Im wyzsze wyniki uzyskane w tej
skali, tym bardziej dana osoba stara si¢ podejmowac roznego typu dziatania stuzace
pomoca w przyjeciu 1 rozwiazaniu trudnej sytuacji, aktywnie szukaé wsparcia,
dotyczacego uzyskania pomocy oraz wykorzystuje wlasne wczesniejsze
do$wiadczenia, dotyczace radzenia sobie z innymi problemami, aby pomoc sobie
w aktualnej sytuacji. Podejmuje starania, aby zaakceptowaé trudna sytuacje
1 dostosowac si¢ do niej. Niskie wyniki natomiast $wiadcza o poczuciu bezradnosci,
braku sit, oczekiwaniu, ze kto$ inny zainteresuje si¢, wyreczy, pomoze, znajdzie jakies
rozwiazanie. Im nizsze wyniki, tym bardziej dana osoba poszukuje nieprawidiowych
rozwigzah — wycofuje si¢ z zycia lub koi swoj bol za pomoca alkoholu, czy srodkow
uspokajajacych lub odurzajacych.

W grupie, ktoéra poddana zostata testowaniu, w obszarze tej postawy obserwuje
si¢ znaczna, korzystna zmiang w pordOwnaniu z pierwszym badaniem. Dodatkowo,
poréwnujac wyniki uzyskane z pozostatych postaw nalezy stwierdzi¢, ze to wlasnie
w postawie dziataniowej zaszta najwigksza zmiana. Jednostki chca podejmowacd
roznego rodzaju spotecznie akceptowane aktywnosci, potrafia takze lepiej korzystaé
z wlasnych wczesniejszych do$§wiadczen (inaczej mowiac, ucza si¢ na wiasnych
btedachistaraja si¢ nanowo ich nie popetniac).

Badania pokazaty rowniez, ze w grupie testowanej zaszla istotna zmiana w samoocenie
globalnej (zmiana $rednio o 5 punktow) oraz w trzech samoocenach szczegotowych,
takich jak samoocena ogolna, niespecyficzna, samoocena poznawczo-intelektualna

oraz samoocena spoteczno-moralna.

Samoocena ogodlna (niespecyficzna) 1 globalna opisuje uogdlnione przekonanie
o wlasnej wartos$ci, szacunek wobec wlasnej osoby 1 akceptacji siebie. Im wyzszy
wynik, tym bardziej pozytywna samoocena. Opisuje ona takie cechy jak: zadowolenie
z siebie, poczucie dumy z tego, kim 1 jakim si¢ jest; ocena siebie jako osoby
warto$ciowej; realistyczne przekonanie o dominacji cech pozytywnych; przekonanie o
zdolnosci wykonywaniaréznych rzeczy tak samo dobrze jak inni.

Samoocena w sferze poznawczo-intelektualnej nalezy do samooceny czastkowe]

w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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1 diagnozuje przekonanie o wiasnej madrosci, zdolno$ciach, spostrzegawczosci,
umiejetnosci obserwowania, analizowania, zapamigtywania, tatwosci uczenia sie,
pomystowosci w zakresie rozwigzywaniardznych zadan i problemow.

Samoocena w sferze spoleczno-moralnej to przekonanie o swej atrakcyjnosci
interpersonalnej, powiazanej z przestrzeganiem regul 1 zasad regulujacych zycie
spoteczne (funkcjonowanie w relacjach) —uczciwos$¢, wrazliwos¢ i empatia, kierowanie
si¢ zasada nie czynienia krzywdy innym, zyczliwos$¢, otwarto$¢, szczeros¢ w kontaktach
zinnymi, budzenie zaufania.

W dwdch samoocenach nie obserwuje si¢ znaczacych zmian: nalezy do niej samoocena
fizyczna oraz samoocena charakterologiczna. Poziom tych cech utrzymuje sig
w badanej grupie na takim samym poziomie. U respondentow nie obserwuje si¢
znaczacej zmiany w percepcji swoje fizycznosci, czyli wygladzie zewnetrznym —
urodzie, zgrabnosci, wdzigku, elegancji, a takze sprawnosci fizycznej, sile, zwinnosci.

Réwniez samoocena w sferze charakterologicznej utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie. Jest to przekonanie o wlasne] wytrwatosci, rozwadze, zaradnosci,
odpowiedzialno$ci za wlasne zachowania, starannosci, prawdomdéwnos$ci, ambicji,
poczuciu humoru czy optymizmie zyciowym. Przeprowadzone badania potwierdzaja,
ze generalna samoocena jednostki wzrosta. Zmiana ta jest istotna statystycznie, czyli
zmiana jaka zaszta pod wpltywem podjetych dziatan podnoszacych kompetencije
jednostki jest znaczna. Jednostki coraz §mielej stawiaja sobie ambitne trudne cele do
realizacji, gdyz sa przekonane, ze maja kompetencje aby je zrealizowaé. Wysoka
samoocena, pozwala u§wiadomic¢ sobie cztowiekowi umiej¢tnosci (kompetencje). Nie
boi si¢ on podja¢ zadan, ktore moze wykonaé, gdyz jest przekonany, ze odniesie sukces

. . 28
anie porazke.

Doceniajac warto$¢ powyzszych wynikéw zaznaczy¢ nalezy, ze pracownicy placowek
realizujacych projekt zwracaja uwage na zastosowane narzedzie pomiarowe, ktore ich
zdaniem jest za dlugie, sktada si¢ bowiem w sumie ze 137 stwierdzen do oceny
na skali, co powoduje zmegczenie 1 zniecierpliwienie wychowankoéw podczas
ich wypetniania, moze zatem budzi¢ watpliwos¢ rzetelnos¢ jego wypetnienia a w §lad

28 Zrodto: Wyniki porownawcze z badan przeprowadzonych w 2011/2012 i 2013, Wykonawca: Barbara Ostafinska-Molik
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za tym otrzymanych wynikow. Ponadto pojawia si¢ metryczka zawierajaca pytania
o dane wrazliwe np. dotyczace stosunku do wiary i praktyk religijnych oraz o informacje
faktograficzne, ktorych badany moze nie zna¢ np. prosba o okreslenie wielkosci
zamieszkiwanej miejscowosci opisanej na skali w tysiacach mieszkancow. Watpliwos¢
budzi uzytecznos$¢ zastosowania tych zmiennych w prowadzonych analizach wynikow
badania, a tym samym potrzeby gromadzenia tego typu danych. *

Niektére pytania moga tez wywotywaé nieporozumienia np. zastosowanie
w kwestionariuszu stwierdzenia z przeczeniem np.: Nie zdarza mi si¢ odczuwac leku lub

Nie zdarza mi si¢ czu¢ nieszczgs$liwym/a, na ktore mozna odpowiedziec:
4 - Zgadzam si¢
3 - Raczej sig zgadzam
2 - Raczej si¢ nie zgadzam
1 - Nie zgadzam si¢

powoduje, ze pod znakiem =zapytania staje mozliwo$¢ interpretacji odpowiedzi,
przyktadowo odpowiedz: Zgadzam si¢ - Nie zdarza mi si¢ odczuwac lgku 1 odpowiedz:
NIE zgadzam si¢ - NIE zdarza mi si¢ odczuwac Igku, w jezyku polskim moze znaczy¢

to samo (obie odpowiedzi mozna zrozumie¢ jako —nie boj¢ sie).

Biorac pod uwage powyzsze ograniczenia zastosowanego narzedzia pomiarowego,
zarekomendowa¢ mozna jego weryfikacje oraz dostosowanie do mozliwosci

wiekowych i intelektualnych wychowankow.

Pracownicy placéwek (bioracy 1 niebioracy udziatu w projekcie) zgodnie podaja,
ze nie mozna mowi¢ o iloSciowo mierzonych efektach motywacyjnych
1 resocjalizacyjnych jakiegokolwiek oddziatywania wychowawczego, poniewaz sa one
bardzo zindywidualizowane i warunkowane specyficznymi sytuacjami zyciowymi
1spotecznymi wychowankow placowek.

Zatem uzupelieniem badania postaw narzg¢dziem iloSciowym, ktére nie zawsze

precyzyjnie moze pokazac¢ zachodzace procesy wychowawcze i wywolang nimi zmiang,

29 Stusznie wige zostata podjeta decyzja przez kierownika projektu o zrezygnowaniu z tej czg$ci kwestionariusza
prowadzonych badaniach;
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niech beda opinie wyrazone przez opiekunow wychowankéw bioracych udziat
w projekcie.

Z ich obserwacji wynika, ze udziat w projekcie przynidst uczniom zaro6wno korzysci
zwiazane z pozyskaniem nowej wiedzy i umiejgtnosci, jak réwniez mozna mowic

o zmianach w sferze emocji1zachowania.

Potwierdzeniem uzyskanej wiedzy sa certyfikaty ukonczenia szkolen, i jak mowia sami
trenerzy — wymagania, ktore stawiane sa osobom zdobywajacym patenty, sa jasno
okreslone 1 zadna osoba, ktéra nie sprosta tym wymaganiom nie moze uzyskac

pozytywnej weryfikacji.

W opinii samych wychowankéw réwniez widoczne jest poczucie posiadania nowej
wiedzy 1 kompetencji, a w §lad za tym rowniez chg¢ wykorzystania tych kompetencji
W pracy np. z osobami niepelnosprawnymi, czy w ratownictwie. Na pytanie zadane
podczas ewaluacji wewngtrznej przeprowadzonej na koncowym etapie realizacji
projektu ,,Czy umiatby$ zaopiekowaé si¢ osoba niepetnosprawna?” zdecydowana
wigkszos$¢ uczestnikow projektu odpowiada twierdzaco - az 73% respondentow ocenia,
nie mialoby zadnych problemow z opieka nad osoba niepetnosprawna. Watpliwosci
wyrazane oceng, ze raczej nie potrafi zaopiekowac taka osoba ma 12% badanych, zas nie
potrafi 2% respondentow. Kategorie ,,nie wiem” —wybrato 13% badanych. *

17 13

tak racze tak racze| nie nie nie wiem

Wykres 2. Ocena zdobytych umiejetnos$ci opieki nad osobg niepetnosprawng (dane w %)

30 Zrédto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany na podstawie umowy ze Swigtokrzyskim Biurem

Rozwoju Regionalnego w Kielcach petniacym rolg Instytucji Posredniczacej I Stopnia R

w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Bl T SPVSRIE LR
R ) REG DA LRIS G




RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY 35

W slad za poczuciem bycia kompetentnym w zakresie opieki nad osobami
niepetnosprawnymi u czgsci uczestnikow szkolen idzie rowniez deklarowana ched
pracy z takimi osobami. Na pytanie ,,Czy mys$lale$ kiedykolwiek o pracy z osobami
niepelnosprawnymi?” - 31% badanych wyraza zdecydowana 1 umiarkowana che¢¢ pracy
z osobami niepetnosprawnymi. Raczej nie widzi takiej mozliwosci 30% uczestnikow,
a 22% zdecydowanie nie chciatoby pracowaé z takimi osobami. Natomiast nie jest
zdecydowanych 17% respondentow. ™

30

22

17

13

e - : : . : —

tak raczej tak raczej nie nie nie wiem

Wykres 3. Deklarowana chec pracy z osobami niepetnosprawnymi (dane w %)

Wychowankowie placowek bioracy udziat w projekcie wysoko oceniaja rowniez swoje
umiej¢tnosci udzielania pierwszej pomocy. Na pytanie ,,Czy umialby$ udzieli¢
pierwszej pomocy osobie poszkodowanej w wypadku?” - potowa ankietowanych (53%)
wskazalo, i1z posiada odpowiednie umiejetnosci aby udzieli¢ poszkodowanym
pierwsze] pomocy, kategori¢ ,raczej tak” wybrato 34 %, a 7% respondentow
stwierdzito, ze ,,raczej nie” oraz ,,nie” posiada umiejetnosci niesienia pierwszej pomocy.
Kolejne 6% respondentdw nie ma okreslonych na ten temat pogladow. *

31 Zrédlo: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6

32 Zrodto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6
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53
14
4 3 6
tak raczej tak raczej nie nie nie wiem

Wykres 4. Umigjetnos¢ udzielenia pierwszej pomocy (dane w %)

Poczucie bycia kompetentnym w zakresie udzielania pierwsze] pomocy owocuje
chegciami pracy w charakterze ratownika medycznego, wodnego itp. Na pytanie ,,Czy
myslales kiedykolwiek o pracy w charakterze ratownika medycznego, wodnego,
kryzysowego?” az 71% uczestnikow Projektu wyrazilo opinig, iz gdyby byta taka
mozliwos¢, to chetnie podjetoby prace zwiazana z ratownictwem (tak — 45%, raczej tak
—26%). Raczej nie i nie widzi takiej mozliwosci— 14%, a 15% jest niezdecydowanych®.

45
26
15
B
" : J l
tak raczej tak raczej nie nie nie wiem

Wykres 5. Che¢ pracy w charakterze ratownika medycznego, wodnego itp. (dane w %)

33 Zrodto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6
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Podobnie wysoko uczestnicy szkolen oceniaja swoja wiedzg¢ na temat udzielania
ludziom pomocy w sytuacjach kryzysowych. Na pytanie ,,Czy wiesz na czym polega
pomoc ludziom w sytuacjach kryzysowych, np. podczas powodzi?” uczestnicy po
zakonczeniu tego etapu szkolen deklarowali, 1z posiadaja wiedzg, jak udziela¢ pomocy
w sytuacjach kryzysowych — 57%, raczej posiada taka wiedzg — 32%, raczej nie posiada
7% 1 zdecydowanie nie posiada takiej wiedzy 2%. Kategori¢ ,,nie wiem” wybrato 2%
badanych. *

57
32

7

& &

tak raczej tak racze] nie rie nie wigm

Wykres 6. Wiedza na temat udzielania ludziom pomocy w sytuacjach kryzysowych (dane w %)

Wyzej przytoczone deklaracje samych uczestnikow potwierdzaja ich opiekunowie
1 trenerzy, zaobserwowali 1 odnotowali bardzo duze postepy w umiejetnosci ptywania
(w tym w technice, osiaganych wynikow). Jak wspomniano wcze$niej wysokie
kompetencje potwierdzone sa otrzymanymi zaswiadczeniami i patentami.

W przypadku plywania — to sami instruktorzy chwala postepy w umiej¢tnosci ptywania
uczestnikow projektu”, za§ podsumowujac swoje do$wiadczenia ze szkolef
z uznaniem wypowiadaja si¢ o ambicjach 1 motywacjach uczestnikéw. Podkreslaja
rowniez, 1z wsréd uczestnikOw kursu istniala zdrowa rywalizacja, wyrazajaca si¢
w dazeniu do osiagniecia jak najlepszych wynikow.™

35 Zrodto: Sprawozdanie za miesiac grudzien 2012 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy

36 Zrodto: Sprawozdanie z monitoringu za miesiac kwiecien 2013 w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy
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Wzrost kompetencji ptywackich zaczyna przynosi¢ rowniez wymierne efekty — jedna
z placowek bioracych udziat w projekcie (MOW Podzamcze) zajeta II miejsce
w Mistrzostwa Polski Osrodkow Wychowawczych w ptywaniu.

Pojawiaja si¢ rowniez efekty szkolen z ratownictwa — wychowankowie dwoch
placowek (MOS Ostrowiec Sw. i MOS w Skarzysku Kamiennej) pracowali podczas
wakacji, jako pomocnicy ratownika na kapieliskach. Obietnice pracy jako pomocnik
ratownika padly réwniez pod adresem wychowankow MOW w Kielcach.

Opiekunowie i trenerzy zauwazaja rowniez efekty uczestnictwa w projekcie w poprawie
zachowan i rozwoju emocjonalnym wychowankow, w szczegolno$ci przejawiajace si¢
wysoka motywacja do uczestnictwa w projekcie, wspomniang w poprzednim rozdziale
niniejszego raportu dbatoscia o rzeczy osobiste 1 sprzgt potrzebny w realizacji szkolen,
unikaniu zachowan wbrew regulaminowi placowki — aby nie otrzymac¢ kary w postaci
usuni¢cia z projektu oraz emocjonalnym zaangazowaniem przejawiajacym sig
ambicjami do osiagania jak najwyzszych wynikéw, zdrowej rywalizacji 1 wzajemnego

dopingowania sig, a nawet zainteresowania i snucia planow przysztego zatrudnienia.

Atrakcyjnos¢ szkolen - tematyka, wlaczenie elementéw sportow wodnych, realizacja
zaje¢ poza placowka wychowawcza, mozliwos$¢ spotkania si¢ z przedstawicielami
interesujacych, nietuzinkowych zawodow, poznanie innych Srodowisk (tu: osob
niepelnosprawnych) — wszystko to sa czynniki, ktore powoduja wysokie zaciekawienie
1 motywacje uczestnikow oraz buduja podstawy dla nowych postaw, a nawet plandéw
zyciowych.

Tak atrakcyjna oferta wymaga jednak zaangazowania wysokich srodkéw finansowych,
aby mogla by¢ zrealizowana z powodzeniem. Kazdy bowiem z wymienionych
elementow ma swoja warto$¢ resocjalizacyjng — szczegdlnie wartosciowe elementy, jak
mozliwo$¢ wyjscia poza osrodek, poznania nowych ludzi wykonujacych ciekawe
zawody, bycia szkolonym przez ,,prawdziwych” trenerow i szkoleniowcow — stanowi
warto$¢ tej oferty, lecz jednoczesnie powoduje, ze jej efektywnos¢ kosztowa jest nizsza
w porownaniu ze standardowymi zajeciami pozalekcyjnymi oferowanymi w o$rodkach.
W obliczu wartosci niematerialnych uwzgledniajac natomiast wartosci merytoryczne,

wigksze koszty nie powinny stanowi¢ argumentu przeciwko replikacji produktu.
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Szukajac mozliwosci realizacji podobnych dziatan resocjalizacyjnych przy
zaangazowaniu mniejszych srodkéw finansowych mozna jedynie zarekomendowac,
aby cze$¢ z zaje¢ prowadzili np. nauczyciele wychowania fizycznego zatrudnieni
w placowce. Wazne jest jednak, by doskonalenie umiej¢tnosci, w przypadku
omawianego projektu dotyczy to pltywania, moglo by¢ zakonczone mozliwoscia
zdobycia karty ptywackiej, anie byto jedynie ,,chodzeniem na basen”.

Jezeli pojawia si¢ sposobno$¢ do organizowania i1 uczestniczenia w zawodach
1 turniejach ptywackich — eksperci zajmujacy si¢ resocjalizacja sa zgodni — najwigksza
warto$¢ resocjalizacyjna maja konkursy otwarte, w ktorych uczestnicza nie tylko
wychowankowie placowek resocjalizacyjnych, ale 1 mtodziez ze zwyktych szkot,
bowiem najwazniejszy jest tu kontakt z ,,normalnym” srodowiskiem zewngtrznym 1
mozliwo$¢ budowania akceptowalnych postaw w spoteczenstwie, a nie w konfrontacji

jedynie ze znanym sobie srodowiskiem placowek resocjalizacyjnych.

Z tego zalozenia wynika rowniez rekomendacja dotyczaca koniecznosci podtrzymania
w potencjalnych replikacjach IOR szkolen realizowanych przez profesjonalistow
ratownictwa, pierwszej pomocy czy opiekunéw osob niepetnosprawnych 1 samych
niepelnosprawnych. W tym przypadku nie ma mozliwosci obnizenia kosztéw wsparcia.
Potencjalni uzytkownicy IOR sa zgodni, ze konieczne begdzie poniesienie zwigzanych
z tym kosztow, stad konieczno$¢ pozyskiwania dodatkowych srodkéw (a czym wigcej
w rozdziale po§wieconym trwato$ci produktu).

4.3. Skutecznosé projektu i wypracowanego w jego ramach produktu
Rozdziat odpowiada na nast¢pujace pytania ewaluacyjne:

*  Czy w ramach projektu udato si¢ zrealizowaé wszystkie zalozone cele
1 wskazniki?
»  Jaka jest skutecznos$¢ 1 jakos$¢ poszczeg6dlnych form wsparcia udzielanych

beneficjentom w ramach IOR?
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e Czy produkt przyczyni si¢ do rozwiazania problemu demoralizacji

mtodziezy przebywajacej w osrodkach wychowawczych lub, czy go

zminimalizuje?

*  Czy testowany produkt (IOR) jest bardziej skuteczny anizeli oferowane

wsparcie standardowe? Jakie §rodki wychowawcze stosuja osrodki? Czy sa

gotowe (organizacyjnie, finansowo, mentalnie) na udzielenie mtodziezy

niestandardowego wsparcia? Czy wdrazaja niestandardowe metody

oddziatywania wychowawczego 1 z jakim skutkiem?

Projekt zaktadat stworzenie innowacyjnych oddzialywan resocjalizacyjnych majacych

na celu zmiang postaw 400 Uczestnikéw Projektu (UP), w trzech komponentach:

emocjonalnym, wiedzy1 zachowania.

Z celem gtdbwnym powiazane byty cele szczegotowe 1 wskazniki:

Cel szczego6towy

Wskaznik

Wartos¢ wskaznika

1. Zmiana postaw 90 BO
przez udziat w szkoleniu
opiekuna oséb
niepetnosprawnych w
okresie 1X.2012-VI. 2013 oraz
udziat w szkoleniach WOPR
w okresie 1X.2012-VI. 2013

Liczba BO, ktorzy zostang
objeci wsparciem i przystapig
do egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikdow uprawnien
sposréd ogolnej liczby oséb
przystepujacych do egzaminu

110 osbb objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystgpi do
egzaminuMin. 81 osb6b uzyska
uprawnienia

2.0pracowanie
Innowacyjnych Oddziatywan
Resocjalizacyjnych (IOR) dla
400 UP w okresie XI. 2011-
VI. 2012 i testowanie w
okresie IX. 2012-VI.2013 IOR
na 90 BO oraz
upowszechnianie
wypracowanego produktu w
okresie VI. 2012-X. 2014

Liczba BO, ktorzy zostang
objeci wsparciem i przystapig
do egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikéw uprawnien
sposréd ogolnej liczby oséb
przystepujacych do egzaminu

400 UP zostanie objetych
badaniem110 osob objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystapi do
egzaminuMin. 81 oséb uzyska
uprawnienia

3. Utrwalenie prawidiowych
postaw spotecznych 90 UP
poprzez udziat w cyklu
szkolen

Liczba BO, ktorzy zostang
objeci wsparciem i przystapig
do egzaminuUzyskanie przez
90% uczestnikéw uprawnien
sposréd ogolnej liczby oséb
przystepujacych do egzaminu

110 os6b objetych
testowaniem, ze wzgledu na
ryzyko 90 BO ukonczy
szkolenia i przystapi do
egzaminuMin. 81 osdb uzyska
uprawnienia

e
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Do czasu zakonczenia prac nad niniejszym raportem ewaluacyjnym osiagnigto
nastgpujace cele 1 wskazniki:

Ad.l1. Zmiana postaw 90 BO przez udziat w  szkoleniu opiekuna o0séb
niepetnosprawnych w okresie [X.2012-VI. 2013 oraz udziat w szkoleniach WOPR
w okresie [X.2012-VI. 2013:

»  Szkolenia opiekuna 0s6b niepetnosprawnych ukonczyto: 108 osob (przy
zatozonej liczbie 90 0sob), zatem wskaznik mozna uznaé za osiagnigty
zgodnie
z zatozeniami, a przekroczenie ilosciowe 0 20% mozna oceni¢ jako

dodatkowa korzy$¢ z objecia szkoleniem wigkszej liczby uczestnikow.

*  Szkolenia WOPR - przestapito: 110, ukonczylto: 110, zas 108 uzyskato
uprawnienia przewidziane w koncepcji IOR (przy zalozonej liczbie 110
0sob objetych testowaniem, 90 BO ukonczy szkolenia i przystapi do
egzaminu
1 m.in. 81 osob uzyska uprawnienia). Po wakacjach planowane jest
zorganizowanie egzaminu na uzyskanie patentu sternika, jednak nalezy si¢
spodziewac, ze nie wszyscy wychowankowie, ktorzy uczestniczyli w
szkoleniach przystapia do egzaminu, gdyz nie beda oni juz wychowankami
placowek wychowawczych. Wyjasni¢ nalezy, ze wszyscy UP (110) bioracy
udziat w etapie testowania uzyskali certyfikaty zaswiadczajace, ze moga
prowadzi¢ todzie do 10 KW, czyli 15 KM. natomiast uzyskanie egzaminu
panstwowego zmienia jedynie tyle, ze wychowankowie beda mogli
prowadzi¢ todzie powyzej 10 KW, czyli powyzej 15 KM. Roznica
pomigdzy tym, co UP otrzymali, a patentem, ktorego nie otrzymali z uwagi
na brak uregulowan prawnych, polega tak naprawd¢ na umiejgtnosci
prowadzenia todzi o wigkszej mocy. Ponadto, kwota za egzamin zaptacona
w tym roku do Polskiego Zwiazku Motorowodnego 1 Narciarstwa

Wodnego, nigdy nie przepada. Oznacza to, ze Uczestnik projektu moze
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zglosi¢ si¢ z za§wiadczeniem, ktore otrzymat po kursie przygotowujacym
do uzyskania patentu sternika i w dowolnym czasie (bezterminowo)
przystapic¢ do testu, ktorego pozytywny wynik pozwoli uzyskac patent.

W poszczegdlnych szkoleniach uczestniczyto:
*  nauka ptywania — 110 uczestnikow
e doskonalenie nauki ptywania — 110 uczestnikow
*  przygotowanie do egzaminu na mtodszego ratownika wodnego — 110 os6b

«  szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej 1 zajgcia ze strazakami —
110 uczestnikow

*  kurs sternika motorowodnego — 110 uczestnikow

*  kurs niesienia pomocy z todzi w trakcie klgsk zywiotowych — 110
uczestnikow

Ad. 2. Opracowanie Innowacyjnych Oddziatywan Resocjalizacyjnych (IOR) dla 400
UPw okresie XI. 2011-VI. 20121 testowanie w okresie IX.2012-VI.2013 IOR na 90

BO oraz upowszechnianie wypracowanego produktu w okresie VI.2012-X.2014:

e Zgodnie z zalozeniami opracowano zatozenia Innowacyjnych Oddziatywan
Resocjalizacyjnych (IOR) dla 400 UP

e Zgodnie z zalozeniami przetestowano produkt na grupie 108 uczestnikow
(zaktadano 90 BO).

*  Upowszechniano produkt poprzez strong internetowa, publikacje
projektowe (artykuty w prasie), audycje radiowe, udziat kierownika
projektu w konferencjach o tematyce resocjalizacyjnej oraz
zorganizowanie mi¢dzynarodowej konferencji dn. 4 czerwca 2013 roku
w Kielcach pn. ,,Innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne

drogowskazem zyciowym dla mtodziezy nieprzystosowanej spotecznie”.
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Ad.3. Utrwalenie prawidtowych postaw spotecznych 90 UP poprzez udziat w cyklu
szkolen: dostato osiagnigte poprzez udziat 108 osobowej grupy wychowankéw MOS,
MOWiZP.

Jak pokazalo badanie postaw przeprowadzone po zakonczeniu realizacji projektu
(szczegotowo opisane w poprzednim rozdziale) mozna stwierdzic, ze cele projektu
zostaly osiagnigte.

Skutecznos$¢ 1 jako$¢ poszczegodlnych form wsparcia udzielanych beneficjentom
w ramach IOR rowniez nie budzi zadnych zastrzezen.

Koordynatorzy i1 opiekunowie z osrodkdéw bioracych udziat w projekcie sa zgodni co do
warto$ci pomystu na realizacje projektu, wskazuja réwniez na wysoka jakos¢ jego
wykonania. Nie maja réwniez zadnych watpliwosci odnosnie do koniecznosci jego
kontynuacji 1 replikacji — tak wartosciowa propozycja ich zadaniem powinna by¢
upowszechniana w innych o$rodkach, a sami che¢tnie takich szkolen zyczytoby
dlakolejnych swoich wychowankdw.

Kilku opiekunow podkresla, ze wychowankowie nie bioracy udzialu w projekcie,
a obserwujacy uczestnictwo swoich kolegow, dopytywali, czy bedzie jeszcze
mozliwos¢ uczestniczenia w podobnym przedsigwzigciu, co $wiadczy o rozbudzeniu
oczekiwan 1 by¢ moze nadziei, na objecie projektem szerszej grupy chlopcow.
Opiekunowie wychowankéw bioracych udzial w projekcie, w diagnozie wstepnej
zidentyfikowali potencjalne bariery, ktére moga zakldci¢ wlasciwa realizacje zajec,
byty to: nieadekwatne zachowanie miodziezy podczas zajeé¢, brak zdyscyplinowania
u wychowankow w trakcie zaje¢; brak checi u uczestnikoOw projektu, niska motywacja
do udzialu w zajgciach; nieatrakcyjna formuta prowadzenia zajec, zbyt mato ¢wiczen
praktycznych, nudne zajecia; zbyt duze wymagania stawiane uczestnikom przez
trenerow, zbyt dhugi czas trwania zaje¢.”

Niektore z tych obaw potwierdzily sig, jak to wskazano wyzej przywotujac przyktad
wychowankéw z kilku placowek, niemniej jednak w wigkszosci opiekunowie
potwierdzaja wigksze zdyscyplinowanie wychowankéw w porOwnaniu z innymi

37 Zroédto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 1

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany na podstawie umowy ze Swigtokrzyskim Biurem 1
Rozwoju Regionalnego w Kielcach petniacym rolg Instytucji Posredniczacej I Stopnia R
w ramach Priorytetu IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty
innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

F T4 2PYSRIT LR
RN | RET DAL R



44 RAPORT EWALUACJI ZEWNETRZNEJ PROJEKTU DROGOWSKAZ ZYCIOWY

zaj¢ciami pozalekcyjnymi 1 wysoki walor motywacyjny uczestnictwa w zajeciach,
co wplyneto réwniez na osiagnigta skutecznos$¢ projektu i przewage oferowanych zajeé
nad standardowg oferta placowek.

Niektorzy trenerzy 1 instruktorzy wskazuja, ze dla duzej grupy wychowankow zajecia
byty trudne, szczegodlnie, gdy pojawialy si¢ komponenty teoretyczne, stad
rekomendacja by preferowa zajecia praktyczne i1 uczenie si¢ teorii metodami
dydaktycznymi majacymi bardziej aktywizujacy charakter. Taki charakter zaje¢ mniej
si¢ rowniez kojarzy wychowankom z cz¢sto niezbyt lubianymi zajeciami szkolnymi, co

wzmacnia walor atrakcyjnosci szkolen realizowanych w ramach projektu.

Co do wartosci resocjalizacyjnej, tutaj rowniez panuje zgodnos¢, ze taki rodzaj
oddzialywania wychowawczego, jakim sa atrakcyjne merytorycznie i organizacyjnie
szkolenia realizowane na zewnatrz osrodka, daja lepsze efekty, anizeli mato atrakcyjne,
sztampowo realizowane zajgcia pozalekcyjne. Pozytywna oceng zajeciom
projektowym dali nie tylko sami wychowankowie, ale ich warto§¢ doceniaja rowniez
opiekunowie. Ich opinie zaczerpnigte z ewaluacji wewngtrznej ilustruja wyniki badania
wsrod kadry osrodkow bioracych udziat w testowaniu produktu, pokazujace rowniez w
jaki sposob ewoluowaty opinie tej grupy uczestnikow projektu. ™

W raz z rozwojem projektu coraz wigcej pracownikow placowek zauwazato korzysci
dla wychowankéw uczestnictwa w projekcie, odpowiadajac na pytanie: ,,Czy widzi
Pani/Pan korzy$ci ptynace dla mlodziezy z udziatu w kursach realizowanych w ramach
projektu?”’.

38 Zrodto: Ewaluacja wewnetrzna — raport 6
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Wykres 7. Opinie kadry na temat korzysci ptyngcych dla mtodziezy z udziatu w Projekcie (dane

w liczbach catkowitych)

Zestawienie wynikow z trzech ostatnich ewaluacji wewngtrznych (Ewaluacja 4 —
przeprowadzona po pierwsza pomoc, Ewaluacja 5 — po kursie sternika motorowodnego,
Ewaluacja 6 — po kursie niesienia pomocy w sytuacjach kryzysowych) wskazuje
na wzrastajace poczucie wychowawcow, iz udzial mtodziezy w projekcie wiaze si¢
z konkretnymi dla niej korzy$ciami. We wszystkich trzech pomiarach opiekunowie
najcze¢sciej wybierali kategorig ,,tak” oraz ,,raczej tak”, nie wybrano za$ ani raz kategorii

,raczejnie”1,,nie”.

Kolejne pytanie postawione kadrze jest kontynuacja poprzedniego i sformutowano
je nastepujaco: ,,Na jakie obszary zycia moze mie¢ Pani/ Pana zdaniem wptyw udziat
mtodziezy w kursach?”” Otrzymane wyniki prezentowane sa na wykresie 2.
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B podniesienie samooceny
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® wzrost motywacji do zmiany

B zmniejszenie poziomu agresji

B wieksze szanse na prace
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® rmiana dotychczasowego
srodowiska
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Wykres 8. Obszary zycia, na ktore moze miec¢ wptyw udziat mtodziezy w kursach

(dane w liczbach catkowitych)

Omawiane pytanie jest pytaniem wielokrotnego wyboru, uczestnicy badan mogli
wybra¢ wigce] niz jedno twierdzenie, stad liczba wskazan jest wyzsza od liczby
uczestnikow. Najczesciej opiekunowie wskazywali, 1z udzial w projekcie przyczyni sig
do podniesienia samooceny u mtodziezy, wyznaczy nowe cele w zyciu, zmotywuje
mtodziez do zmian, poprawi kondycj¢ czy zwigkszy szans¢ na prace.

Sam pomyst resocjalizacji poprzez sport, nie jest rozwigzaniem nowym. W jednym
z oSrodkéw (MOS w Warszawie) prowadzone sa zajgcia resocjalizacyjne poprzez sport
(np. nauka ptywania, zajecia z réoznych dyscyplin sportu) od przeszio 7 lat. Placowka
moze si¢ pochwali¢ nawet sukcesami w zawodach sportowych, jednak
to co najistotniejsze — to osiagane efekty resocjalizacyjne. Réwniez pomyst, aby
w zajecia z wychowankami wlacza¢ elementy opieki nad stabszymi (w przypadku
przywotywanej placowki jest to np. organizacja piknikOw integracyjnych), nie jest
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pomystem nowym, niemniej jednak 1 w tym przypadku pozytywne oddziatywanie
resocjalizacyjne potwierdza warto$¢ tego typu aktywnos$ci. Majac tak pozytywne
doswiadczenia, pracownik placowki wyraza opinig, ze oferowany produkt projektu
z pewnos$cia moze by¢ atrakcyjna forma wzbogacania oferty placowek
resocjalizacyjnych, zwigkszajac tym samych osiagane przez nich efekty wychowawcze.

Inna placéwka (Schronisko dla nieletnich w Gackach) réwniez moze si¢ pochwalié
wieloletnimi (od 2006 raku) doswiadczeniami w realizacji programu wychowawczego
opartego o elementy ratownictwa wodnego, sportow wodnych oraz bezpiecznego
wypoczynku nad woda. Obecnie program jest nadal realizowany, a nawet rozszerzany
o nowe elementy (np. wedkarstwo). Réwniez 1 w przypadku tej placowki,
jej przedstawiciel podkresla efekty resocjalizacyjne osiagane dzigki realizacji tego typu
zaj¢c, szczegoblnie, ze uczestnictwo w nich traktowane jest jako forma nagrody na tyle
atrakcyjna dla wychowankow, by stanowita czynnik dyscyplinujacy 1 motywujacy
do wlasciwych zachowan.

Kolejnym przyktadem placowki, gdzie pojawiaja si¢ elementy pracy z wychowankami
bliskie wypracowanemu w ramach projektu produktowi jest Mtodziezowy Osrodek
Adaptacji Spotecznej w Koszalinie prowadzacy zajecia z zeglarstwa, kajakarstwa,
wedkarstwa 1 motorowodniactwa.

Z kolei Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy im. ks. F. Toporskiego moze pochwali¢
si¢ Scista wspodlpraca z osrodkiem dla dzieci z autyzmem, gdzie wychowankowie
osrodka wychowawczego pracuja jako wolontariusze. Te doswiadczenia osrodka
potwierdzaja resocjalizacyjna warto$¢ pracy na rzecz osob niepetnosprawnych, ktéra
mamy réwniez w projekcie Drogowskaz Zyciowy.

Opisane powyzej pozytywne do§wiadczenia placowek w realizacji réznego typu dziatan
opartych o sporty (szczegoélnie wodne), elementy niesienia pomocy 1 ratownictwa
dobrze rokuja mozliwosci upowszechnienia si¢ produktu wypracowanego w projekcie.
Sam pomyst oparcia resocjalizacji o te elementy oceniany jest jako wtasciwy 1 zgodny ze
wspotczesnymi trendami w resocjalizacji, moze zatem spotkaé si¢ z duzym
zainteresowaniem i by¢ z powodzeniem wdrazany w innych placowkach.
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4.4. Trwalosé efektow projektu — mozliwosci implementacji produktu
Rozdziat odpowiada na nastepujace pytania ewaluacyjne:

*  Naile zaoferowany produkt (IOR) jest atrakcyjny z punku widzenia
potrzeb

1 mozliwosci o§rodkow wychowawczych?

e Cgzy przetestowany produkt (IOR) ma szans¢ upowszechniania si¢ wsrod
osrodkow wychowawczych — jakie cechy produktu zache¢caja osrodki do
jego zastosowania, a jakie zniechgcaja?

Produkt projektu w postaci cyklu szkolen, w ktérych pojawiaja si¢ elementy sportu,
ratownictwa 1 opieki jest jednoznacznie pozytywnie oceniany przez pracownikOw
zaroOwno placowek, ktore braty udzial w testowaniu, jak i placowek nie zaangazowanych

w projekt, a zktorymi przeprowadzono wywiady w ramach niniejszej ewaluacji.

Pracownicy placowek uwazaja, ze takie zestawienie oddziatywan resocjalizacyjnych,
ktore oferuje cykl szklen IOR sa bardzo atrakcyjne dla wychowankow 1 z pewnos$cia
warte replikacji.

Z punktu widzenia mozliwo$ci implementacji tego typu rozwigzan do programow
wychowawczych pojawiaja si¢ wskazania barier finansowych. Na takie ograniczenia
wskazuja pracownicy placéwek podlegajacych Ministerstwu Edukacji, mniej za$ na
takie bariery powoluja si¢ pracownicy osrodkow podlegajacych Ministerstwu
Sprawiedliwo$ci. Pewnym rozwiazaniem, ktére moze obnizy¢ koszty szkolen jest
realizowanie ich przez wychowawcow zatrudnionych placowkach w ramach ich godzin
pracy. Niemniej jednak kwestia istotng 1 jednoczesnie majaca duze walory
motywacyjne, jest mozliwos¢ zdobycia przez wychowankow specjalistycznych
uprawnien (patentow, certyfikatow), a tych w wigkszosci nie beda w stanie zapewnic
wychowawcy w placowkach.

Mozna przypuszcza¢, ze bariera moze by¢ slaba motywacja personelu placowek
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do wprowadzania innowacji, jednak hipoteza ta nie potwierdzila si¢ w badaniach
prowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji. W placowkach, w ktorych
przeprowadzono wywiady, a ktore nie braly udzialu w testowaniu produktu,
nie ma oporu przed wprowadzeniem innowacji pedagogicznych 1 placowki te obecnie
moga si¢ pochwali¢ rozwiazaniami innowacyjnymi w swoich programach
wychowawczych. Sa one rOwniez zainteresowane blizszym poznaniem, a w przysztosci
roOwniez implementacja wypracowanego w ramach projektu produktu. Deklaracje te sa
dobrym prognostykiem zainteresowania produktem i1 mozliwo$ci jego

upowszechniania.

Opisane w poprzednim rozdziale pozytywne doswiadczenia placowek w realizacji
roznego typu dzialan opartych o sport, pracg¢ na rzecz osob niepetnosprawnym
czy elementy ratownictwa pozwala przypuszczac, ze produkt projektu (IOR) bedzie si¢
cieszyt duzym zainteresowaniem i moze by¢ z powodzeniem wdrazany w innych
placowkach.

Bariera, ktora moze ograniczy¢ te mozliwosci jest kwestia finansowania szkolen
oraz zdobywania certyfikowanych patentow, dlatego tez projektodawcy podczas
upowszechniania produktu powinni zwroci¢ baczna uwage na pokazywanie
potencjalnym zainteresowanym placowkom mozliwosci realizowania szkolen
angazujac w to mniejsze srodki (np. poprzez realizowanie szkolen przez personel
pedagogiczny placéwki) lub wskazujac ewentualne zrodia pozyskiwania dodatkowego
wsparcia finansowego (projekty, granty, konkursy).

Istotne jest rowniez, aby akcja upowszechniajaca obja¢ nie tylko same o$rodki,
ktore moga by¢ potencjalnymi odbiorcami produktu projektéw, ale réwniez, a moze
nawet przede wszystkim organy prowadzace placowki oraz same resorty (edukacii,
sprawiedliwosci, finansow). Chodzi bowiem o to, by decydenci poznali mozliwosci
1 potencjat tkwiacy w placéwkach 1 odpowiednio do tych mozliwosci dokonywali
decyzji zwiazanych z ich finansowaniem.
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5. Wnioski i rekomendacije

Produkt opracowany w ramach projektu Drogowskaz Zyciowy stanowi cykl szkolef
nazywany Innowacyjnym Oddziatywaniem Resocjalizacyjne (IOR).

Opracowany produkt mozna oceni¢, jako adekwatny zaréwno do potrzeb osrodkéw
resocjalizacyjnych, ktére wyrazaja zainteresowanie produktem, jak 1 adekwatny
do potrzeb wychowankéw, gdyz zwiazany jest z budowaniem spotecznie

akceptowanych postaw 1 zachowan.

Skuteczno$¢ 1 jako$¢ poszczegdlnych form wsparcia udzielanych beneficjentom
w ramach IOR nie budzi Zadnych zastrzezen, szkolenia cieszyly si¢ ich duzym
zainteresowaniem, co zaowocowato wysoka motywacja uczestnikéw do ich
ukonczenia. Udzial w projekcie przynidst uczniom zaréwno korzysci zwiazane
z pozyskaniem nowej wiedzy 1 umiejetnosci, jak rdwniez mozna méwi¢ o zmianach

w sferze emocjii zachowania.

Ofert¢ IOR nalezy uzna¢ za wlasciwie zaadresowana do grupy wiekowej

zaangazowanej w testowanie.

Produkt z powodzeniem moze by¢ rowniez rozszerzony na inne grupy wiekowe
pod warunkiem dostosowania zaj¢¢ do etapu rozwoju fizycznego wychowankow
1respektowania ograniczen formalnych zwigzanych ze zdobywaniem uprawnien.

Projektodawcy wyszli ze stusznego zalozenia, ze oddzialywania resocjalizacyjne
powinny by

dlugotrwate 1 stanowi¢ pewien system dozujacy stopien trudno$ci — moze
to jednak stanowi¢ trudnos¢ w realizacji podobnych szkolen z uwagi na rotacje
wychowankéw. Tutaj pojawia sig¢ rekomendacja ze strony potencjalnych uzytkownikow
IOR, aby tak planowac szkolenia, by byly one raczej krétkie, modutowe,
uwzgledniajace fakt krotkotrwatosci pobytu wychowankoéw w placéwkach.
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Atrakcyjnos¢ szkolen - tematyka, wlaczenie elementéw sportow wodnych, realizacja
zaje¢ poza placowka wychowawcza, mozliwo$¢ spotkania si¢ z przedstawicielami
interesujacych, nietuzinkowych zawodow, poznanie innych Srodowisk (tu: osob
niepetnosprawnych) — wszystko to sa czynniki, ktore powoduja wysokie zaciekawienie
1 motywacje uczestnikoOw oraz buduja podstawy dla nowych postaw, a nawet plandéw
zyciowych.

Koordynatorzy i opiekunowie z osrodkéw bioracych udziat w projekcie sa zgodni co do
warto$ci pomystu na realizacje projektu, wskazuja réwniez na wysoka jakos¢ jego
wykonania. Nie maja rowniez zadnych watpliwosci odnosnie do koniecznosci jego
kontynuacji 1 replikacji — tak warto$ciowa propozycja ich zadaniem powinna by¢
upowszechniana w innych osrodkach, a sami chg¢tnie takich szkolen zyczyliby dla

kolejnych swoich wychowankow.

Wartoscia jest tutaj jakos¢ szkolen oraz mozliwos¢ zdobycia certyfikatow, patentow
1 uprawnien do pracy, a z tego wynika rekomendacja dotyczaca koniecznosci
podtrzymania w potencjalnych replikacjach IOR szkolen realizowanych przez
profesjonalistow ratownictwa, pierwszej pomocy, czy opiekundéw osob
niepelnosprawnych i samych niepelnosprawnych. W tym przypadku nie ma mozliwosci
obnizenia kosztéw wsparcia. Potencjalni uzytkownicy IOR sa zgodni, ze konieczne
bedzie poniesienie zwiazanych z tym kosztow, stad konieczno$¢ pozyskiwania
dodatkowych §rodkow.

Szukajac mozliwosci realizacji podobnych dziatan resocjalizacyjnych przy
zaangazowaniu mniejszych srodkow finansowych mozna jedynie zarekomendowac,
aby czg$¢ z zaje¢ prowadzili np. nauczyciele wychowania fizycznego zatrudnieni
w placowce. Wazne jest jednak, by doskonalenie umiejgtnosci, w przypadku
omawianego projektu (dotyczy to ptywania), mogto by¢ zakonczone mozliwoscia
zdobycia karty ptywackiej, za§ uczestnictwo w zawodach i turniejach powinno dotyczy¢
obecnosci w srodowiskach otwartych, a nie w konfrontacji jedynie ze znanym sobie

srodowiskiem placowek resocjalizacyjnych.

Akcja upowszechniajaca produkt powinna obja¢ nie tylko osrodki resocjalizacyjne,
ktore moga by¢ potencjalnymi odbiorcami produktu projektu, ale rowniez organy
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prowadzace placowki oraz same resorty (edukacji, sprawiedliwos$ci, finansow), by
decydenci poznali mozliwosci 1 potencjal tkwiacy w placowkach i odpowiednio do tych
mozliwosci dokonywali decyzji zwiagzanych z ich finansowaniem.

Ponizej zebrano wyniki oceny produktu w analiz¢ SWOT:
Mocne strony produktuStabe strony produktu

* Atrakcyjnosc tematyki + Nieadekwatnosc metod

dydaktycznych (przewaga metod

« Wigczenie W cykl szkolen pasywnych) w teoretycznych
aktywnosci fizycznej (zwigzanej czeéciach szkolen

ze sportami wodnymi)

» Realizacja na zewnatrz osrodka
resocjalizacyjnego

+ Mozliwosc kontaktu i uczenia sie od
profesjonalistow i praktykow
w danej dziedzinie

= Mozliwosc zdobycia certyfikatow,
patentow, uprawnien

» Zainteresowanie osrodkow « Dlugi cykl rozwojowy szkolen
metodami  tworczej resocjalizacji (zagrozenie ,wykruszaniem sig"
(oparte na rozczarowaniu uczestnikow odchodzacych
dotychczas stosowanymi metodami z osrodkow w trakcie cyklu szkolen)
resocjalizacyjnymi i pozytywnymi
doswiadczeniami z wdrazaniem » Brak srodkéw na finansowanie
metod innowacyjnych) szuolen

+ Realizowanie tylko czesci
z zaprojektowanego produktu (tylko
szkolen plywackich)

Wyzej zaprezentowane wyniki ewaluacji pozwalaja zarekomendowa¢ produkt
do implementacji i replikacji.
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Notka o autorce raportu

Beata Cigzka - Od 1995 roku zajmuje si¢ ewaluacja pracujac jako niezalezny ewaluator
(freelance). Posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektow badawczych
1 ewaluacyjnych prowadzonych m.in. dla Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Funduszu Wspdlpracy,
Fundacji im. Stefana Batorego, Instytutu Spraw Publicznych, Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce, Polskiej Fundacji Dzieci 1 Mtodziezy. Ewaluator zewnetrzny wielu
projektow 1 programow [m.in. Phare (UE), Leonardo da Vinci (UE), Mtodziez (UE),
Trzeci Sektor/Trust for Civil Society (USA), General Electric Life Skills (USA),
Norweski Mechanizm Finansowy (EEG), Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich
(Bank Swiatowy), Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobow Ludzkich,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Program Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL,
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka]. Jest autorka programow szkolen
z zakresu ewaluacji oraz realizatorka wielu z nich, a takze wyktadowca na studiach
podyplomowych z ewaluacji w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Szkole Gtownej Handlowej. Cztonek-zatozyciel, w latach 2004-2010 Prezes Polskiego
Towarzystwa Ewaluacyjnego, obecnie cztonek Zarzadu.

Kontakt: beata.ciezka@pte.org.pl
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KONTAKT:

Biuro Projektu

Drogowskaz Zyciowy
tel. 41 260 40 41, wew. 21

WSBIP
ul. Akademicka 12 p. 21
27-400 Ostrowiec Swietokrzyski

drogowskaz@wsbip.edu.pl
drogowskaz.wsbip.edu.pl
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